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إن المملكة المرببهية السعوددية قد خطت خطوات ججّارۃ وطموحه 
3 کاهنة المجالات sige‏ أكانت تجكاربية اؤصناعية اوزراعیة »ولم تالو 
ge‏ الي بالنهوض بتلك الجالات ود عمهکا Go‏ أصبحت وله اعکد 
ومن الواجب اللقی على عباتق النرفة التجاريية والدور النوط بها ea‏ 
تحاول جاهدة مد يد العتون لترشید رجال الا عمال والتجار والصناع 
والزراع . كما النارسحالة مركز |لپحوث ہا تتحدد ف تلبية الحاجات 


الهعادف . ولقد وضع مركز البحوث ي )3 Lic‏ ما[صّحت عليه الحّاجة 


ô 
۱ 


الملحة لمشوبى الشركة لدراسات إرمثادية de dy‏ |عداد دراتات 
الجد وى لشروعاته الاستثماريية » لذا ققد آئٹرنٹا السبق بتقديم هذا 
الضات الذى ls‏ آت یکوت الهدف النشود وخر زاد لتلبية هذه 
الحاحات ولشد اعشمدات Lust‏ إعداد pica‏ الکناب على رؤبية duele‏ 
y‏ بات sf‏ مكاولة لإعداد کناب ارمق ادي عن دراسحة Sul‏ 
للمشروعات التجک y‏ والصناعية والزراعية لابے ات تكون Ile‏ 


a‏ نظرًا لاختلاف طبیحَة وم لامج ومعلومات وظروف وقرارات 


النشات والشروعات الاق ادية » كما اعتمد ت على مالمسه مركزاليحويث 
من pe‏ | كترادث بعض رچال الاأعمّال بالجوا Lal gh}‏ هني ¿<a yo‏ 
مشروعانهم مقتعین فقط بازائهم الشخصية أومباراء الضریق اوالشكة 
| لاستشاربية الق ستتوح بتاضيد مات المشروعانت ؛ ومن سنا یمن 
الخطر 6331( پٹعکس آنٹر, to li‏ عای de Yi‏ الستٹمرۃِ لصاحب 
الشروع »حبث اس لوحظ ات بحض هجذه الهینات الاستشاربية 
انهدت إلا الحصول على مجالغ كبيرة نظیر الدراسكة دون إلنظر 
GOL‏ استمرارییة ومواضكلة Clee‏ المنشروع وتحقيقه ا لکد ف 
الاستقاريي انم ود la‏ یمسزی لجواشب Bun ae‏ تتاولها US‏ 
مع اٹ الد را که هتد تبدو 9 وتوضع للمستثمرآن مشروعه 
سیحشق التجساح . ۱ 


.والعجايير الارشادے أن توضح جوانبف E ly‏ | لجدوی (لمشروعایت 
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لخد مة هة مهنية معينة نبل لحدمة کا هه نكال الا عمال 
والستتمربین ف مجالاءت اللتجحارة والضناعحة ey‏ 
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مفهوم کل من : 


Project Feasibility Analysis... تحليل جدوی الشرو ع کے‎ Es 
Economic Feasibility Analysis... س تخليل الجدوى الاقتصادية للمشر وع‎ 
Investment Opportunities Study 0+002" ی فرص الاستغار مہ‎ 


دشر مھ سر مت ريا أو زراعیا یب 
أن نشير ونتعرف ألا على ما هو المقصود بالمشزوخ وما ina arte‏ 

فالشروع . .. عبارہ ye‏ نشاط اقضافا (صناعی آو زراعي أو ار pd‏ قد يكون عدة dt‏ 
تمول بنفقات مالية معينه للخصول على عائدات معينه وتجرى عليها عمليات المخطيط + واویل والتنفیذ وله 
بداية محدده ونهاية محدده بغیة تحقیق هدف محدد . 

و يمكن تعریفه بأسلوب أخر 19 انشاء Ln‏ 2 أو شركة جديدة isles‏ أو تجارية أو زراعية أو 
مزرعة نباتیة أو حيوانية a J‏ طاقة انتاجية جديدة لم تكن موجوة من قبل أو اضافة شیء جدید ال 
l n e ts‏ 


de a انفاجیة جديدة‎ ES اضانة‎ E Dr 1 رع صناعية‎ We se ' منشأة‎ ae 


ES‏ دورة وم برخلة Spl‏ ای edt Er) Lal‏ ال ین اخراجها 4 مشروع 
واعداده لرحلة التشغیل . ۱ 


: LE Project Cycle مراحل 7 و ع‎ aaa, هذا‎ 
+ الاو‎ UA 
: التالية‎ esl ee ا ونتضمن‎ Pre-investment phase EN jou حل‎ A وتسمی‎ 


اوه 0 مرحلة .التعرف أو dels.‏ فزض re gk‏ 


ب وتوضح هذه المرخلة المبررات التي يستند ۳ رجال SEN‏ عند ناقری eNi Eon‏ 


می اہر می ہیں 


پر سس ET‏ ا و ہے تح 


e Ags FESES) san eke n €‏ وبدراسة هذه المبورات لئ" we‏ 4 .۶ عن :ما 7 
Y‏ ثانیا :. مرحلة دراسات:الجدوی الإولية للمشروع .. ۱ ۱ 
‘ : يلاحظ آن ra‏ اخدوي الاولية عبارة عن مرحلة Bee‏ بین: دراسة wee E‏ 
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| وتحدید‎ olay التشغيل‎ ang, ج ) اعطاء فكرة عامه عن تكلفة الاستغار للمشروع‎ de 


مرحلة صیاغة الشرو ع وتسمی هذه المرحلة Lal‏ بمرحلة دراسات ‘Feasibility gall‏ 


ويطلق على جميع هذه الدراسات بدراسات الجدوي Feasibility Study‏ . وهی تمدنا بأساس فني 


ودراسات الجدوي . هذا ويتحدد الغرض من دراسة الجدوي الاولية في النقاط التالية : 


7 { ( بيان LA‏ هذا المشروع بالنسبة للدولة ومدی ارتباطه کشروعات da ae‏ 


۱ وأمكانية مساهمته فی حل الشاکل التي تواجه. الدوله ۔ 
( ب ) بیان dnt}‏ الى منتجات أو خدمات الشرو ع . ۳ 
( ج ) امكانية تخصیص جزہ من الوارد تمويل الشروع وسواء کانت هذه ide atl‏ 0 
۱ أجنبية أو ذاتية . ۱ 
)> )يذ أمة الشروع al‏ لق وامكاية مات a‏ یا 
منتج جدید لمجموعة السلعة الافتصادية . 
e‏ دراسات ادوي ASM‏ بدراسة النقاط التالية : 


( أ ) الدراسات الخاضة بالسوق ر الاسواق احلية أو اخارحة) a u‏ ولطاب 


والاسعار . 


) ب ) الدرا اسة الخاصة بأختيار: اس الانتاج الذي سس ومدی توفر مستازمات 


. الانتاج . 


العائد . 
ووفقا لد راسات الجدوى الألية یتم Bl‏ الشروعات التي ينضح عدم جدواها Lj‏ الشروعات 


التي :یمم . اختیارھا مبدئیا یتم عمل دراسات تفصيلية لما أى دراسات الجدوی : 


study‏ ویقصد isla‏ الشروع جميع الأنشطة المتعلقة بالشروع ابتداء من 3 کر فيه 


7 حتى بدء تشغيله « وتشتمل هذه الرحلة على عدة aid‏ 


ادا مرحلة e‏ والتابعة . 


. . مرحلة التعرف .على المشروع‎ Í 


" ج ‏ مرحلة الدراسة المالية والاقتصادية . 


: Yu 


ومالي واقتصادي للقرار الاستغاري الخاص با مشرو ع مع تحدید وتحلیل ir A pela)‏ التي ترتبط 
eo‏ ومستازماته والبدائل الخاصة بہما ء کا تحدد دراسة الجدوي طاقة الانتاج للمشرو ع باستخدام 
اسلوب انتاجي sue‏ أو عدة آسالیب انتاجية مرتبطة بالدخلات باستغارات معلومة وتكلفة انتاج 
وتشغیل معلومة ایضا لتعطینا عائدا محددا للاستغار . وللوصول ال هذا امدف يجب of‏ تصف Y‏ 
دراسة ا دوي مرحلة LUN‏ وقبیر الافتراضات واختیار الحلول والبدائل وتحدید هیکل الشروع + ویجب 


فقة على الشروع 2 أو رفضه ۰ 


ملاحظة أن دراسة الجدوی ليست غاية 3 حد ذاعها 3 اا وسيلة للوصول الى قرار en‏ ۱ 1 
بالموافقة 
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: الدراسة التفضيلية للجدوى على الراحل الدراسية التالية:‎ a) 


0 > أ ) الدراسة التسويقية وتشتمل على ات : 

¿Bl دراسة الطلب ووضف‎ — N 

۲ القتبو بحجم الطلب في الفترة القادمة . 

٣ 0‏ براعم الانتاج . 

e E ۱ are (ب) الدراسة الفنية‎ 

ے٢۰‏ ۱ طاقة أو حجم ¿yl‏ 00 ۲ موقع E27.‏ ۱ 

0 ۳ — مدخلات المشروع ee‏ 7 4 حجم الانتاج ۱ 

y‏ ه ‏ آسلوب وطريقة الانتاج ۱ 1 الالات والعدات والسجهیزات: 
Vv 5‏ — الاعمال اند سية العمارية : ۸ -۔ العمالة المطلوبة للمشروع 7 
0 0 =( الدراسة المالية والاقتصادية وتشمل : 
۱ ا التکالیف الاستغارية 2 pa "0ِ 77 er‏ 
f : ges ۱ A : E: PR lau ۲‏ 
Y 0‏ — ایرادات WS,‏ التشغیل . 

nn : باستخدام معاییر الرحية التجارية : الانية‎ JU س التقیم‎ ٤ 

l i‏ اس فترة الاسترداد: .-۔ العائد احاسبي 2 ت gle‏ القيمة حالیة 
٠ ٠ RD‏ سد معدل العائد الداتخلي.. ٠. ٠:‏ ل معیار التكلفة؛ | 

— التقیم الاقتصادي Da‏ الرحية الاجعاعية . 


المرحلة الثانية : 


: الراحل رد العالیة‎ de وتشتمل‎ Investment phase الاستغار‎ aos ae 
مرحلة الدراسة الفنية للمشروع وتتضمن الانشطة الفرعیة الاتیة‎ — 

f en AAN $‏ ب کا o glad‏ 
Y‏ ب س مرحلة التعاقد على تنفيذ الشروع وتشتمل على :. 00 
$ . ١س‏ اجراء التعاقدات القانونية وا حصول Je‏ وسائل اق Ral‏ والعبات واسجهیزات 
کے والمواد. وغيرها. من مسنتلزمات. امشروع . 
۲٠٠ ٠‏ التعاقد بشأن الانشاءات وتوريد الالات والعدات أو تحديذ السلالات „u‏ روع انباتية او 
"جس ۱ ا حیوانیة وادوات الزراعة .والزعایة: وذلك فی حالة الشروعات الزراعية ... | 


, / 
Peo اح ع خر‎ A ھی ہم يا‎ nn A a tay aN سب سس ی سک رو تسوا سا رجا ی ا ہطے ےج ہے ھی‎ ann nk jan 3 
ete GRA Sg et Sl ol Eee OS eel Bet سا ی‎ ate elt OS <> aioe حي‎ el 


ج س مرحلة الانشاء أو البناء أو اعداد الااض رفي حالة الشروعات الزراعية): » وتتضمن هذه المرحلة 


: الانشطة العالية : 


| س تجھیز موقع الشرو ع والقيام بالاعمال امهيدية قبل q SUN‏ تهید ا الزراعية أو 
استصلاحها قبل الاستزراع . 
۲ ل انشاء GL‏ والقيام بالاعمال امندسية المعمارية . 
۳ = تركيب الالات والمعدات طبقا للجداول والبراجج العده Ber‏ 
د مرحلة التدریب ويتم فما تنفیذ El‏ التدریب للعاملین بالشرو ع . 
a.‏ س مرحلة pal‏ وبدء تشغيل الشرو ع ویعتمد a‏ الذي يتحقق 3 هذه ه المرحلة على كفاءة 
البخطيطٍ es Adel‏ 


: All المرحلة‎ 


. وتعرف بمرحلة التشغيل Operational phase‏ ويم دراسة الشاکز ۳ a‏ فور بدء ء Jes‏ 
مثل مشاكل استخدام العقنية الحديثة » وتشغيل NY‏ والمعذاث بالمصائع أو تشغيل محطات التفریخ أو 
الات الحلب الالي بالمزارع . . .. Landy)‏ من المشاكل ء الى جانب: المشاكل الرتبطة بأنتاجية العمل 
ومشاكل نقص ا وق الفنية والأدارية e‏ علارة على المشاكل المرتبطة بتكلفة وايرادات التشغيل والانتاج . 
۱ وعلی أساس هذا الدخل يمكن أن نعرف تحلیل الجدوى لمشروع ما eb‏ دراسة شاملة تجعل المشروع 
معدا بصفة أساسية للتنفيذ على الرغم من أن الستلمر قد بقوم بنفسه أو عن طریق افیئات أو الکاتب 
الاستشارية بعمل استقصاءات wel‏ قبل البدء في التنفیذ » هذا ویتضمن تحلیل جدوی المشروع 1 
سبق القول أربعة جوانب رئيسية هی : ۱ ۱ 

.. ا التحلیل الفني‎ ٣ ٠ ٠ . تحليل السوق‎ y 

التحليل الاقتصادي أو الاي  .‏ 4 تحلیل الرعية الاجتاعية . 
وكثيرا مام القام بالتحلیل GALL‏ الثلائة a‏ فقط ¿y‏ هذه الحالة یطلق على ال باصطلاح 
تحليل أو دراسة الجدوى الاقتصادية . 


وتعرف دراسة :فرص RN‏ دراضة تضم سلسلة واسعة نسبیا من الانشطة ضمن قطاع ‏ 


اقتصادي فرعي معين ».وقد تکون هناك علاقة قة وثيقة بين ختلف الانشطة التي تبرز من أى من دراسات 
فرص الاستغار . وعلى سبيل الثال قد ینتج عند التفکیر .d‏ آقامة gl‏ للاعلاف A‏ انتشار تربية 
الدواجن بالنطقة فرص استهارية آخری. خاصة بانشاء مصنع لتصنیع الغذایات gf‏ العالف أو صناعة 

بعض السلع والتي ینتج على اثرها فرصة اقامة مصانع للتعايب والتغلیف والتي تحتاجھا مثل هذه السلع 
حتی تکون بین: یدی السغهلك بصورة جيدة ومن الواقع gu‏ يمكن iss Ob hel‏ اقامة صناعة 
أطارات السیارات کفرصة N‏ انتجت yf‏ فرصة تصنیع السیارات «la last‏ 
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وقد يدرك الرء من الوهلة الأولى أن هناك تشابها کبیا بين مفهوم کل من الدراسة التحليلية للجدوى ٠‏ 
٠‏ ودراسة فرص الاستغار الا of‏ جوهر الفرق يمكن تحدیده فى أن دراسة الجدوى E SF‏ جال أضيق نظاقا 


نحو انشاء المشاريع أو الصناعات الستقلة المكنة ؛ أما دراسات فرص الاستغار فانها تقوم بتخطية عدة 
فروع لصناعة ما أو bles‏ تجاري أو زراعي » > کا تؤثر على القطاعات SI‏ من الاقتصاد » وقد تکون 


۱ العلاقة ملموسة بين القطاعات وبعضها بحيث أن الزيادة في انتاج صناعة ما قد تحفر الطلب والانتاج في. 


صناعات أو زراعات أو قطاعات اقتصادية os E ‘ asta‏ تحدید مدی 2 مثل هذه العلاقة بدقة 


0 يتحدد ۳ بين كلا المفهومين في آن دراسة ee‏ تعتہر ذات أهمية i‏ مپاشة للمستثمرین 3 
حين أن دراسة فرص الاستغار ها آهمية عامة . کا يلاحظ أیضا أن دراسة فرص EN‏ تتم في مرحلة 
سابقة على دراسة الجدوى » علاوة على أن دراسة فرص الإستغار يمكن أن تكون واسعة النطاق وتتضمن 
الکثیر من المشاكل امختلفة وتتطلب انواعا متعددة من الخبرات الفنية » کا أنها قد تقع في دائرة اهتام 


٭ عدة وزارات أو هیقات ولذا لاتعد دراسات فرص الاستغار بصورة مفصلة ولا يجرى تنفیذ أى جزء منها 
وانما يتم late‏ اعداد. دراسة Spd‏ كل مشروع ls‏ حده بين or,‏ التي اظهرت دراسة. فرص . 


الاستغار امكانية انشائها . 
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٠٠ ٠٠ وأسلوب دراسَة جدوی الشروع‎ deal 


. أهمية تحلیل ودراسة جدوی الشروع‎ a 
۱ أولا : تثل أهمية التحليل في اقامة الدلیل العلمي من من‎ 
شرط آساس‎ odes: والتي تسبق‎ t استغاري وندائله‎ Ca ان ال راسة ا موضوعية لتفیم أى‎ x 0 انيا‎ 


لتجاح لاوم ام أن از الدراسة الوضوعية er car‏ "انشاء aan‏ ۱ 


و کت جا 
Jay‏ جس 7 انا لك فان ge is ee ciu‏ التحاليل: الفنية 


de تساعد د بعل الا‎ le u Bauart ae ce ver de و‎ = 


التأكد . 5 

رابعا : ان ای قرار 0 یترتب عنه تخصیص اموال E Anel‏ سل ثابتة قد تشكل 0 i‏ 
یصعب تعدیله اذا ماتبین عدم. : سلامة هذا القرار 4 Be‏ يجب اعداد دراسات علمية و محليلية E‏ 

لجدوي الشروع قبل اتخاذ القرار . Qo‏ 

خامسا : نظرا لأ اختیار الأصول الثابتة een‏ یوثر على الطاقة الانتاجية للمشروع وعلى طبيعة . ز 

ys تكاليف النشاط الجاري تأثيرا طویل المدى فان دراسات الجدوى التي تستند على التحلیلات‎ ٠ 

يقية والفنية ول تعد هامة حیث تمد اضر بالصورة | الفعلية لهذا نب اسر والتاثیر ۰ ۰ ٩‏ 

N cia خلال الفترات الزمنية‎ mt 1 

سابع :من الناحیة: الفنية: والانعاجية تععبر ذراسة الندویٰ "هامة. جدا آرچل الاعمال حي ده ٩۰:‏ 
من yo 2) b‏ 

- بالاساس الفني للقرار الاستغاري الخاص بالشرو ع مع تحدید er‏ الحرجة التي ترتبط h‏ 

بالانتاج ومستازماته والبدائل ا خاصة بهما » کا تحدد دراسات ا حدوي طاقة الانتا ia‏ 0 | 

باستخدام طرق اتاج ls‏ أو عدة طرق ei‏ ویر عائداً محددا ہو Y‏ 

ای 3 

des 

اسلوب دراسة ER Ea Syd‏ 
. لعحدید طبيعة الدراسة والتحلیل ہے da‏ أن وزات ری Ea‏ غاية في حد ذاتها ولكنها 0 
وسيلة للوصول الى . قرار بالموافقة على الشروع الاستهاري أو رفضه » حيث يسبق كل قرار: ید ق X,‏ 
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بالاستغارات الجديدة دراسات لجدوي الشروع اسان وقد تتخذ هذه الدراسات شکلا رمیا أو قد 
تكون في صورة غير سمية . ویتوقف ذلك على : ۱ 


ost‏ حجم الشروع 
A Laat AN uu‏ 


وعل اناس ذلك يجب de‏ رجل الاعمال Da‏ أن يتأكد ویتحقق في ES a‏ 
x‏ توفر الخامات saN‏ العاملة y‏ ومدى. . امكانية ple pal‏ بالكنيات والاعداد لمطلوية : 
Y‏ امكانية تواجد البنية الاساسية واخدمات والرافق اللازمة للمشروع . 
ے أن الدخل الناتج عن الاستغار یفوق التکالیف الكلية ces LA‏ مجز یغری التضیر 
de‏ قيام الشروع: ج' 
- توافر الصادر المويلية لاحتیاجات المشروع'. 
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آنواع مراحل ودراسات اقامة المشروعات 


ان عملية اقامة الشروعات تم من خلال نوعين. من الدراسات ‏ 
اوشما .. دراسة الجدوى الاولية > للمشرو ¢ Pre Feasibility study‏ 
وثانييما .. دراسة احدوی أو ا لجدوی النهائية Feasibility study‏ 


هذا وقد قامت العدید من Sal‏ الدولية بتقسم عملية اقامة ودراسة الشروعات الى العدید من 
ا مراحل E‏ یتضح على سبیل الثال فیمایلی : : 


البنك ail‏ للانشاء والتعمير (IBRD):‏ : تبعا لتخطيطه أوضح أن عملية دراسة واقامة المشروع ; 


تعتمد على أربعة مراحل هي : مرحلة التعرف » ومرحلة الاعداد » ومرحلة التقیم الاقتصادي QU‏ 
وأخيرا مرحلة الاشراف على تنفيذ الشروع . 

منظمة الأم المتحدة. للعمیة الصناعية (UNIDO)‏ : قامت بتقسم عملية اقامة ودراسة الضروع 
:الى ثلاث مراحل رئيسية هی : دراسة السوق ء والدراسة الفنية › والتقیم Ju‏ والاقتصادي للمشرو ع . 

. منظمة. التعاون الاقتصادي والتدمية (OECD)‏ : آوضعت idos ob‏ اقامة ae‏ الشرو ع 
یقصدبہا جميع الاعمال المتعلقة بالشرو ع ابتداء من وقت التفكير فيه الى بدء تشغیله وتشتمل تلك 
الاعمال de‏ عدة مراحل هی : مرحلة التعرف Je‏ الشروع » ومرحلة الدراسة La‏ للمشرو ع » 
ومرحلة A‏ العائد JU‏ والاقتصادي للمشروع Inh‏ | مرحلة Lal‏ .. وعلى أساس تلك التعاریف 
کن القول بأن مراحل الذراسة واعداد الشروع ماهی الا سلسلة من الانشطة تتبلور في عدد من 
الدراسات وامستندات التي تسمح 3 النہایة با تخاذ قرار معين . 

هذا ویم تحلیل ودراسة الجدوی a‏ من خلال أسلوب منهجي معین بحدد طبيعة وعدد 


الوحدات الاقتصادية التي سيكون لها دوراً في هذا التحليل . کا تتحدد أهداف وسياسة الشرو E‏ 
` بطبيعة وتتابع القرارات ا خاصة بامكانية القيام با مشروع Las‏ الوقف gu‏ والاقتصادتي للمشروع.. 
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oy‏ الدراسة التحلیلیة جدوی لسن 


ات احططون في 7 dels‏ مراحل دراسة 2 الجدوى "حیث اتغذت دزاساہم اشکالا عدیده ¿US‏ 


المراحل کا يتضح في الاشكال ll‏ رقم ١ء‏ ۰۲ ۳ ولكن يمكن القول بأن مهما تعددت اشکال مراحل | 


: تحت عدة مراحل أساسية > حيث تمر دراسة الجدوى جا أساسيتين‎ ¿solas الدراسة الا آنبا‎ ٠ 
: الا .. مرحلة ما قبل اتخاذ القرار وتشمل‎ 
أ س فكرة المشروع وأهذافه‎ 
ب د الرحلة الفهيدية أو مرحلة اعداد دراسة ا الأولية‎ 
مرحلة التحلیل وتتحدد في‎ a 


"LEN تحلیل السوق ل مره د ال بن‎ ١ ٠ 


ثانيا Eo‏ اتخاذ ذ القرار وتقييم الراحل 
a‏ - مرحلا ماقبل اتخاذ القرار لساري 


تتضمن هذه ارجا العدید من الخطوات 20 وهی : 
— فكرة المشروع وأهدافه 
: يبدأ المشروع عاده بفكرة تطرأ أو تتولد تلقائیا بذهن رجل الضناعة i‏ ا أو الزراعة a‏ رجل 
الاعمال ء وقد يكون مصدر الافكار الجديدة المتعلقة بالسلغ أو التنويع فیہا هو الطريق غير الرسي 
المتمثل في الاراء التي يبديها عملاء منشأة ما أو الموزعين أو المنافسين ورجال البيع وغيرهم . کا أن 
الصدر قد یکون الطریق AN‏ التمثل 3 آسلوب dep, hhe of‏ لتنمية 0 7 وعادة ما 
y‏ تنبع ¿Sl‏ ائناء قيام الفرد بأى or‏ :هذه ه الأمور : 


: تحليل بیانات الواردات‎ EN. 


حيث يمكن الاستتتاج من واقع هذه التحليلات أن هناك سلعة ما تستورذ بكميات کیو ما يدعو . 
التفكير لامكانية انشاء مشروع یقوم اع رمال هدم السلعة لسد حاجة السوق T‏ 


: دواسة الصادر اغلیة من الطاقة قة والواد اخام‎ = Y 


a انشاء ضرع يعتمد أساسا‎ oes الصادر واسعارها ونوعیتہا وت قد دحي‎ sv a Dl: 


هذا وتتوفر المعلومات اخاصة پنك الود و يفي ab‏ عله في هفات زعية عديدة مش وزان 
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الصناعة والكهرباء ووزارة التجارة ووزارة الزراعة ووزارة الصحة (اقامة مستشفى أو مستوصف) أو 
الوزارات ا ختصة تبعا لفكرة الشروع وأيضا تقدم sn‏ التجارية عن طريق مراكز المعلومات بها يمد 
She):‏ لاعمال بكافة العلومات عن تلك الوارد وكيفية الحصول le‏ سواء le‏ أو :خارجیا . 

۳- دراسة العمالة الفنية والهارات kanal!‏ 


دو سام سس برا لہ بد مسھ نوج مع وو 


الانتاج ما يوحى بالتفكير في استغلال تلك الفرصة في اقامة مشروع یعتمد على استغلال تلك القوى 
العاملة الاستغلال JA‏ . 


£ مس دراسة الا : ضواء التجارية أو la Ass isa ٦ 4 ileal‏ : يتناسب مع 


الاهع‌امنات وتحلیل العلاقات ا موجودة بين ha‏ البعض قد یوحی بفکرة انشاء مشروعات Ge‏ تعتمد 


عل الشروعات القائمة فعلا بل وتستفیذ من وجودها . فمثلا لو لوحظ أن هناك سلعا عديدة تحتاج الى 
أغلفة أو is‏ من البلاستيك قد تستورد من انار ج fr‏ ا ای تا » فیمکن استغلال هذه 
الفكرة ودراستها . 0 

۵ - دراسة الشروعات امت : 

ان بعض الظروف التسويقية أو الاقتصادية قد توثر في عدم اقامة ba‏ ما ولکن دراسة darling‏ 
هذا الشروع بعد فترة A‏ معینه قد توضح ao‏ القيام بالمشرو ع واثبات آن یں جدواه 
الاقتصادية Oy‏ تنفیذه تحت a‏ والتغیرات ابجدیدة مر جزیا 34 آرباحا en‏ الفرد ae‏ 
ي اقامته ,2 مو 


5 الاطلاع على الأدلة والمدشورات والكتب الارشادية dá)‏ انواع الشروعات الاستؤارية 


بالمملكة : ۱ 0 

تبذل جهات عديدة في المملكة جهودها في اصدار العدید من الأدلة والنشرات والقوام والکتب 
الارشادية التي ترشد رجال التجارة والصناعة والزراعة نحو فرص EN‏ التجاري الصناعي والزراعي 
التاحة بالمملكة « وقد قامت الغرفة التجارية AGH Sis‏ كان له أثره في هذا الاتجاه حيث صدر lus:‏ 
بعض الدراسات والبخوث والکتب الارشادية کالد راسة الميدانية عن الاستار الصناعي بالمملكة وكذلك 
ا مرشد في سن الشروعات الاقتصادية لتکون بين يدى: رجال :الصناعة ‏ والتجارة والزراعة ورجل 
الاعمال کدلیلا ومرشدا هم ويقود للتفکیر نحو بعض الفرص الاستغارية بالملکة . کا عکن استخدام 
ام eleal‏ ی علق 4 کر ل Hirte pa‏ چا مهو ینب 
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E‏ حرجت ال رأة لیدان العمل وکان نتييجة tb‏ التطورات أن زداد الطلب de:‏ بعض السلع کالاطعمة 
اجاهزة وا معلبات والادوات النزلية 25 Laney iy‏ > کا أن التغیر في الاتجاهات الاجتاعية واهتام افراد 
اجتمع باستغلال آوقات الفراغ في القراة أو اقامة العسکرات. الترويحية والمشاركة في الالعاب :الرياضية 
بالنوادي la‏ قد e‏ لزيادة حجم السوق لسلع معینه. کا ملابس الرياضية وادوات العسکرات 


والکتب الثقافية ... وغيرها . والواقع 3 مثل هذه الاتجامات سواءا كانت اقتصادية أو اجت‌اعية قد يثير ۱ 
افکارا جديدة لدی رجل الاعمال فی GAA‏ أفضل الفرض vo‏ وابتکار سل eae ree‏ 


6+ البحث عن احاجة : 


من خلال العلومات والدلائل التي تشير الى وجود حاجة معينه يمكن استنتاج افكا JUE,‏ 
جديدة ) فقد کین هناك حاجة لاتاج متجات ‏ نتج بعد » أو قد يكين هناك طلبا شدیدا على 
سلعة معینه تتج بواسطة عدد قليل من المنتجين ء أو 5 قد تكون هناك حاجات فرعية تنبع عن الحاجة 


7 الأصلية 1 de‏ يم اشباعها بعد کالعدد والالات لانتاج اجزاء من dal!‏ أو انتاج قطع :غيار idad.‏ پشتد. 
الحاجة الیہا ۰ ومع کل يجب ان a‏ اپ ریو سے 


معقولة ؟ 
Ye‏ تحلیل اتجاهات السکان والبيانات الديموغرافية والتغيرات الاجتاعية : 
من واقع هذا الشحلیل يمكن أن تطراً افکار معینه فمثلا عن طريق دزاسة ة العحولات العامة التي تحدرك 
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في متوسط ا السکان أو زيادة عدد سکان مدینة أو قرية أو حى معين أثر انشاء جامعة أو مصنع 
أو خلافه » قد تساعد هذه ا حقیقة رجل الاعمال fo‏ تحدید نطاق افکا 7 الجديدة A‏ يقوم 
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$ عندما تطراً فكرة معينة على ذهن رجل الاعمال يجب عليه of‏ يتأكد أن ghee!‏ النهاي' هذه الفكرة. - 
۱ يتمشي مع أهدافه واهتاماته وامكانياته. . وبحب ان تتوافر بالفکرة was‏ هامة هی : 
N‏ ۱ س ان تکون متناسبة eos‏ كفاءة وقدرات وتطلعات رجل الأعمال . ۱ 


۶ “ع القدرة عق l ۱ re‏ 
gat of - ۳ N‏ نموا سریعا وعائدا عاليا للاستفار . 


همم ااه 


انیا : الرحلة القهيدية أو دراسة الجدوى AYN!‏ 


الدراسة اتمهيدية أو الدراسة السابقة للجدوی کا تعرف أجيانا عباره عن مجموعة من | خطوات التي 
تنخذ d‏ النباية صورة مستند تساعدنا على اتخاذ قرار بالقيام أو عدم القیام بدراسات جدوی تفصيلية . 
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وعادة فان هذه الدراسات Y‏ تتضمن العمق الوارد في الدراسة التفصيلية  N‏ فيه أن دراسة 


الجدوى الكاملة ollas‏ جهدا ووقتا les”‏ عونا على تكلفتها وبالتالي فمن الرغوب فيه القيام « بدراسة 
تمهيدية للجدوى » حتی یتم تصفية واستبعاد عدد خر من المشروعات البديلة . 


أهدافهما: 


تهدف هذه الدراسة خدفین رئیسیین أولهما اختیار واحد أو JS‏ من الشروعات i‏ واتھییز بینہما 
حیث تستبعد تلك الافكار الاستغارية. التي ها فرص نجاح محدودة ء والقيام باجراء الدراسات التفصيلية 
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فمن الملاحظ من واقع هذا المثال أن بعد اجراء بعض الدراسات تم استبعاد بعض لانکار والبقاء على 
مرج الواجب ا وھو هو اضر الاول . وعموما یم الاختیار والمييز بين الافكار المقترحة ye‏ 
آساش se‏ التالية : 


المرحلة الاولى : حيث يتم استبعاد الفكرة على أساس أستمر أو A‏ . ومجرد cle ey‏ 

. التالية بنعم یتم استبعاد الفكرة‎ AN 

) { ) هل هناك أسباب تؤدى لعدم ور أحد جوم Ach‏ توف ولكن بتكلفة عالية غير : 

مقبولة اقتصادیا ؟ . 

رب هل رأس الال الطلوب غير واقعي وال فيه ۲ ied.‏ 

i fü أى مخالفة للنظم والقوانين أو بای : العلاقات العامة‎ ga سینجم عن قیام‎ Pt) 
الخروج عن نظم الشريعة الاسلامية ( كالضوضاء أو حدوث تلوث للبيغة أو تصنیع .مواد‎ 
Lee. ... غير صحية أو غير مباحة‎ 

Poe >)‏ سیقوم الشرو ع باستخدام الايدي العاملة ذات الكفاءة العالية وا رق في ٠‏ اعمال يدوية 
لاتتطلب alee‏ حاصة ؟ 

( ه) ن هل هناك من العوامل التي تؤثر على تسويق السلع ؟ 000000 

( و.) ‏ هل تعتبر الطبيعة الانتاجية وصورة الشروع بصفة able dele‏ لشروعات: Is Bier‏ ۱ 
وستلقی منافسه شديدة مہا ؟ ` 


الثانية : التقیم واتمييز بين افکا ر السلع : ۱ ۱ 

ا هدف هذه . المرحلة الى الاختیار بین الاستغارات الواجب القیام cl‏ وعند اجراء هذا 
الاسلوب يجب التعرف على اسباب فشل النتج الجديدة المائل ¿Sas‏ القترحة 3 تحقيق A‏ 
الانتاجي والربح المناسب والتي يمكن تلخیصها في الاتي : 

. الفشل في تحلیل السوق وتقدیر الطلب على المنتج بطريقة واقعية‎ —( Í) 

) ب ) عدم اتباع الوسائل ا مناسبة في تطویر وتنمية el‏ . ۱ 
(o)‏ الجهود غير الكافية فی البیع والتوزيع وغيرها من العملیات i Al‏ 
)> ) — التصمم الغير منامتب للسلع . ۱ ۱ ۱ 

ومن العوامل التي gid‏ نجاح الافکا وت دید مايلي. : 

O . . أن يكون له سوقا مناسبا حالیا ومتوقعا‎ ١ 

. أن يتوقع لسوقه الهو والانتشار في الستقیل‎ y 

أن تکون تكاليف الانتاج والتوزيع مساوية أو أقل نسبیا من تكلفة المنافسين . 

4 أن يتميز الطلب علیها وتكلفتها واسعارها بأقل درجة من امخاطرة . 
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ومن satel‏ ا يجب فحصها ame‏ عند تقيم Sl‏ ر السلع i‏ ارات الجديدة خاصة dis‏ 


أ اتجاهات کت 
هناك العدید من العوامل التي توثر على اتجاهات السنوق واحتالات نموه وحركة البیعات الى جانب 


: جب تقدیرھا رس وتلخص في الاتي‎ ely حلي‎ DAM عدد الغملاء التوقعین وحجم‎ ad 


)1( — نوعية السلع وعلاقتها بحاجة الستبلك . 

(Y)‏ — علاقة الحودة والسعر للمنتج المقترح وميزته باس لسع و Shall‏ المنافسة 
AMS ()‏ 

)£ ( — مدى توفر امکانیات واسالیب البیع y‏ 


وعمؤما aN‏ لرجل الاغمال أن يدرك أن النسوق. الحالية ستزوده م يعات کاف LE‏ تكاليف :" 


العملیات ¿ de pe‏ وجود spe‏ کرات التعلقة بنمو و Ji d Sool‏ . . هذا J‏ جانب توفر 
ومن هذه a : a‏ 
— التوقع في زپادة ade‏ العملاہ وامكانية فتح اسواق جدیدة ae‏ 


2 التوقع d‏ زيادة الحاجة للمنتج ودرجة قبوله لدی المستهلك . 
a‏ الاجاهات الاستهلاكية كالزيادة. التوقعة في DAN‏ بضورة عامة . 
ل التجديد والتنويع المتوقع في السلعة . 5 
ل المزايا :الناجمة: عن درجة المنافسة . 
ب التكلفة: 
عندما تحدد المنافسة PE‏ الذي ea‏ به المنتج » فيجب أن کن تكلفة E dida a‏ 


عو يمح is‏ وع مقرل رکب لی el di ANT e‏ الي قد 


توثر على التکالیف : 
١‏ تکلفة العمل ass — ٢ ٠‏ لود لخم br‏ 
ےگ — تکلفة ba‏ والالتزامات i‏ — کفاءة ` عملیات الانتاج 
>= اغاطرة : 


هناك ES‏ من انخاطر التي قد vibes:‏ الشرو ع والتي ترجع 021 rea‏ آو سیب الاعطار ; 
۱ الطبيعية أو الاخطار الناشئة عن التصرفات الفردية وعل ایة J‏ فان القذرة على تحمل درجات مختلفة 
من ا حاطرٴ I‏ تجدب je‏ أو تخفيض آثارها ال Gat‏ حد - فى الخاصية التي تميز رجال الاعمال عن 
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بعضهم البعض . وعموفا فعل رجل الاعمال أن يدرسن ویتبین الاثار التوقعة لبعض احذاث الستقبل غير 

E على كل بدیل من بدائل الاعمال المتوفرة وذلك بوضعه في الاعتبار اثناء فی والدرا۔ اسة‎ m 
: العناصر والتي من أهمها‎ 

)1( — مدى التغير في الظروف التسويقية . 

. ا حاطر التجارية والتكنولوجية‎ (Y) 

(۳) - آسالیب النافسین الذین یعملون نی نفس الیدان واثرها fr‏ نشاطة . 

. درجة منافسة السلع الستوردة‎ — )٤( 

. التغیرات والتقلبات غير المتوقعة. في الطلب والعرض‎ — (o) 

. مدی توفر ا حامات والقوی العاملة وغرها من الدحلات مع تناسب اسعارها‎ — )٦( 

( ۷ ) — جودة النتج 70" 

. الطلب الومي‎ (A) 
. حجم الاستغار البدی‎ — )٩( 

. ارون‎ ate - ۰( 

وقد یتحدد سے ee‏ من الدراسة من خلال الاجابة jan d‏ الأسعلة A‏ وردت في van‏ 


المراجع“ والتي من 


cae 
8 ما ھی التكلفة المقدرة للدراسة التفصيلية‎ - ۲ 


۲ ت ما ھی اب اتی ناج ال اهم كفي هذه od) il‏ يس 
تحليل السوق ... أل ) . 


: الدراسة الاولية للجدوى‎ pols 
.. تتضمن دراسة الجدوى الاولية أو اقهيدية العديد من العامة والتي من مہا‎ 


أ ت وصف ا er gb oihal‏ رصن صفات سم 


وحصائصها وان لزم الأمر يجب ان 1 السلعة أو النتج الکمل ET‏ 
¿JN BLA‏ 


1 ب وصف السوق ا حالیة والمتوقعة E‏ تحدید طبيعة وقوة النافسة ok‏ .. ویتطلب هذا الوصف 


تحديد الاتي : 


٭ ا لحناوي نت محمد rss)‏ دراسة. جدوی ga‏ » دای تقيم الاعمال Pew‏ « الداز al‏ الحديئة ہے 


الاسكندرية ۱۹۸۲ . 


۳۹ 


O te ne‏ دی ا ی یج مرو السام هي 
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۱- حجم الانتاج أر الملکة من هذا J gall‏ هه ll‏ 
Y‏ — عدد all‏ التى تقوم بانتاج مثل هذا النتج حالیاً وكذلك المنشات التی تم اصدار 
التصاریح ها Gy‏ سبيل الانشاء وتوضیح درجة تخصصها ومواقع الانتاج . 


٣‏ حركة الواردات والصادرات من هذا النتج أو هذه السلعة ويمكن الحصول lle‏ من 
الاحصاءات الخاصة بالتجارة الخارجية . 


4 — الدعم القدم من الحكومة لانتاج مثل هذا y‏ أو هذه السلعة وطبيعة ا حمایة المنوحة 


. هذا الانتاج داخحل اطار الصناعة الوطنية‎ Ja 
. أو السلعة وخساب الاستبلاك القدر‎ gl ل طبيعة ونوعية الطلب على‎ o 


all س دید حجم الاستبلاگ المتوقع » وتقدير الفترة الزمنية لاستمرار الطلب على‎ ٩ 


أو السلعة . 
۷ -- تحدید ومعرفة الاطار العام لأسعار هذا النتج أو السلعة . 


a‏ الناً : الدراسة التفصيلية لجدوى الشرو ع 
هدف الدراسة : ۱ ۱ ۱ 
هو تحديد دقيق وتفصیلی حدوی المشرو ع من الناحية التسويقية والفنیة وا مالیة والاقتصادیة وحاصة 
jell‏ بين البدائل ا ختلفة التى يمكن أن ينفذ بها الشروع وذلك استعداداً لاتخاذ قرار الاستهار » 
$ سبق القول يجب ملاحظة أن دراسة الجدوى ليست غايه فی حد w ipl‏ وسیلة للوصول إلى قرار 
الاستئار بالموافقة على المشروع الاستغاری أو رفضه . 
ول ری و جدہ ج رت 
abf‏ الانتاج . 
ب — مدی وفرة عوامل الانتاج كالخامات وا یاہ Gil‏ احركة . 
= _ موقع المشروع من الاسواق ومصادر الواد الخام . 
د سے حجم وطبیعة اليك العاملة . 
هھ التکالیف البدئية للاستغار وتقدیر cul‏ الشروع تحت الدراسة 
- وتشتمل الدراسة التفصيلية للجدوی على الدراسات والتحلیلات التالية : 


en 








۳ ان هنا‎ > O سس سح‎ 02928920 AA SOE A A a ne 





تحلیل أو a‏ لس 

تعریف : 1 
aay +‏ يتحليل السوق: بان التتعليل الذی يجرى للتعرف de‏ حصائص السلعة الزمع انتاجها من 
حيث الشکل والواصفات التی يرغبها الستهلك ‏ وأرقام البیعات التوقعة من کل شکل أو u‏ 
وبالتالى So‏ تحديذ الطاقة المطلوبة لانتاج الكمية النتظر Yan‏ > نتفادی انشاء المشروع بطاقة SÍ‏ 
أو أقل من الطاقة الطلوبة وتفادی الاثار الاقتصادية المترتبة على التقدير الخاطىء من حیث تحدید حجم 
المشروع » کا أن دراسة السوق تعتبر الأساس لاعداد الدراسة الفنية » فطاقة المصنع وحجمه له أثره ف 
تحدید مساحة: الارض والبانی والتجهیزات ومستلزمات ga‏ » کا یساعد هذا التحلیل فی التعرف عل. 
آنسب طرق ومنافذ البیم » بالاضافة إلى التعرف على آنواع الخدمات. الطلوب توفرها للمستہلك 
أأو الموزع أو کلیہما لضمان تحقيق رقم البیعات التوقع . هذا وتحدد دراسة. السوق. سعر البيع المتوقع ٠‏ 
لکل من GLA‏ المکن انتاجها وبالتا ی تحديد الايرادات المتوقعة .والتى إذا ما قورنت.. بالتكاليف a‏ 
الدراسة المالية يمكن تحدید ربحية الشروع . 


Y 
Y 
0 
; 
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; آهداف تحليل ودراسة السوق‎ Q 

$ عکن تحدید آهداف هذا التحلیل فى نقطتین أساسيتين هما : 

تک اد قيا السوق کدراسة طبيعة العزض والطلب. عل الشجات pone wl‏ 
Fadl ٤‏ بحجم السوق ودراسة المناطق ال جغرافية لتوزيع السلعة > وحدید UST‏ اللنافڈ التوزيعية تال 
A‏ يمكن استخدامها والغرض من تحقيق هذه الأهداف فی هذه الدراسة للتأكد من أن السلعة 

١‏ أو النتج الناسب يتم انتاجه فى الوقت الناسب وسيباع بالسعر الناسب . 7 قياس قوة 

$ ۱ الطلب لسلعة جديدة فى أحد ا جتمعات على حجم الطلب لنفس السلعة فى qt‏ مشابه وف 

a‏ هذه IL‏ یسترشد بالمقارنات الاحصائبة والعلومات عن مدي التشابه بین ا جحتمعین ولکن ب 

۸ العديد من العوامل‎ E SUN Lally ملاحظة الاحتلاف ایق عادات الأفراد واجتمعات اختلفة‎ N 
) قد 7 تؤثر على الطلب . وهناك طريقة أخرى لتحديد حجم السوق اختمل وهی طريقة اخقيار‎ A y 
9 تختار منطقة: معينة تجريبية وتقدم السلعة لفعة الستهلکین اعتملین هذه السلعة ویقاس‎ E العينة‎ E 
زد الفعل تجاه السلعة المقترحة وبذلك يمكن الاستنتاج والتنبؤ بحجم الطلب العام ق حالة تدج‎ ١ 


4 : السلعة على نطاق ah‏ وھذہ الطريقة تم ch dale‏ لانشاء سا انتاجیة جايدة des‏ 
a gi‏ سیق ee ass‏ 0 





: انتاجها‎ ioi a الطلب على النتجات أو‎ ‘ua 
+890 حیث‎ we ترتکز . علیپا الدراسة‎ J الشس‎ ae allá, تعتبر دراسة الطلب‎ 
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| تحديد كافة ا خطوات a salah‏ الد راسة 2 والمالية . 


ما هى العوامل التى تؤثر على الطلب ؟ 
سيق أن فضا النظ إلى أن هناك العديد من العمل A‏ على الطلب اتی ب ادها ق 
الاعتبار أثناء تحلیل السوق وتتجدد تلك العوامل فی النقاط الاتية.: 
١‏ س السكان : عند الدراسة يجب إيجاد الزيادة السنوية للسکان أى Ve‏ العو diss‏ + عن 
تحدید نوعية السكان ( من حيث . × ریف oa‏ عم الح ) 
وذلك SY‏ الطلب' على gell‏ يختلف من نوعية لأحرى ۔ 


۲ س متوسط دخل الفرد : حیت of‏ العلاقة بين هذا العامل Be n‏ لتجات + معينة 7 


ضروری للتنبؤ بالطلب على النتج : 
۳ — مقدار الاستبلاك من السلع البديلة أو السلع الکملة . 
٤‏ - تطور الأسعار : إن التطور فى الأسعار الستقبلية ومقارنتها بمستويات دعل الفرد 2 Sule‏ 
أساسياً فى تحديد. الطلب فی المستقبل على منتج معين . 0 
٥‏ نے ae‏ 1 تأیه غير مباشر ولکن ة ات و تی Gps‏ التى 
لى السوق : 


دنه سل وعلاقتبا او ق 
با ملة أو الأسواق التجارية والوسطاء والمنافسین: سا وغیرهم of‏ هم علاقة بالنشاط EEN‏ 


> سواء اء أكان تجاری أو صناعی أو زراعی وعلی حسب طبيعة السلعة ونوعيتها . 


وف حالة المشروعات المنشأة فعلا فان هذه الخطوة yaa‏ فحص سجلات المنشأة وتوجیه الأسعلة 
للعاملين بها ء وبصفة عامة فان السجلات الخاضة بالمنشأة لا تتخذ الشكل tl‏ لقابلة احتياجات 
دراسة السوق إلا إذا آعدت هته السجلات بطريقة معينة وهناك شکلا آخر شائعاً فى eed‏ 
العلومات وهو شراء العلومات التجارية من شركات للمعلومات التسويقية ا متخصصة وهی شرکات تقوم 
بعمل دراسات تسويقية وتجميع بيانات عن الأسواق والسلع بصفة مستمرة ٠.‏ 


وعادة هذا ١‏ التحليل لا يمد رجل الاعمال بكافة a‏ الضروزية بل یوفز | خلفية a‏ يمكن على 
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آساسها تعدیل الأهداف والاشارة Gp‏ أفضل OLS)‏ آلمکن استخدامها اف دراسة السوق: 

بعد التحديد الدقیق للأهداف .يتم وضع الخطة التفصيلية لنوعية العلومات الضرورية ومصادرها 
is‏ تتضمن الخطة وصف للأساليب والمهام اللازمة لكل نوع من أنواع العلوفات التى سيتم تجمیعها . 
هذا ویجب أن تشتمل الخطة على الجدولة الزمنية للمهام المطلوية والتقدير والتكلفة لكل نشاط ومن الهام 
الطلوية فى هذه خطة te‏ ۱ 
T‏ تعریف السلعة والسوق .. . بہدف التعرف على صفات السلعة وحصائصها علاوة على تحديد " 

حجم السوق . 

ب البحث عن العلومات . 

ویتتطلب lla‏ فحص EN‏ والنشرات والشتندات من اعات cee a‏ ا 
والغرف التجارية وا جلات والأدلة الاحصائية والتقارير والتعمیمات الرسمية والتعلقة بالسلع والاسواق وذلك 
للتوصل إلى. العلومات الضرورية عن سوق السلع الزمع انتاجها سواء أكانت صناعية أو زراعية 
کا یہدف هذا الفحص إلى 2 وتحديد العملاء ايل التعامل معهم 
+ تصمم السح العسويقى . 
EEE‏ بتصمم قائمة بالأسعلة. Dal‏ عل ری واتجاھات المسعبلك dhs)‏ . ۱ 
>- ار قائمة E‏ ازارات a‏ الشخصية 0 یار عينة ti‏ متلة e‏ 
اسلوب بسیط ومفهوم وواقعی وم . a‏ تو 
5 ص ٠:‏ مراجعة وتبویب وتنظم العلومات conn‏ علیہا . 
و س اعداد التقرير اللبانی للخطة متضمناً الأهداف ونتائج الدراسة والاستنتاجات . 


المعلومات التى يجب توفرها والمتعلقة بالدراسة التسويقية وتحليل السوق . . 
تنحصر تلك البيانات: والعلومات فى bud‏ التالية : 
)1( بيانات عن السعر والتكلفة . 
)= بيانات عن ھی و تج E‏ جا لبق REN‏ السابقة , 
)2( بيانات عن الظزوف اخیطة بالعملية الصريقية ی نوعية ee esl Bar‏ 
ad Ca y‏ وتعریف المنافسين والعملاء 8 
)3( بیان عن الحالة الاقتصادية العامة والسكان والعمالة . 


EN 


مسنوٹ سس يسو et‏ مز ¿ii nt iN‏ متسه 3 Bits‏ ده j ۳ eet‏ 2 
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ری ) بیانات عامة قد تتطلیبا طبيعة وأهداف الشروع وتختلف من مشروع لآخر . وبصفة عامة: 
تتحصر مثل هذه البیانات فى نوعین رئيسيين : ۱ 
۷ت بيانات تجمع لأول مرة وم يسبق جمعها من قبل . ٠‏ 
- يانات تجمع من مواد سبق نشرها سواء فى صورة سجلات أو مستددات أو نشرات 
أو احصاءات حکومیة أو بمعرفة الغرف التجارية .. وعلى أية حال يجب أن تتميز تلك البیانات 
بخصائص هامة هی* l‏ ۱ ۱ 3 
بت الصدق A‏ نے عدم التخیر ا 
وقد لا يتوفر لدی المستثمر ا معلومات والبيانات الدقيقة عن السوق السعودی وذلك 
حسها اتضح من نتائج البحث الذی آجری بمعرفة مركز بحوث الغرفة التجارية عن Jen‏ 
ہی و هو مبین فی JU nn‏ : 


جدول HH‏ مدی تزاف البيانات عن السو opal‏ حسب sh.‏ عينة Ta‏ 


هدى توافر الییانات عن السوق السعودی 


البیانات متوافرة عن السوق السعودی 
البیانات غير متوفرة عن السوق السعودی 
رس 





وق مثل هذا الواقع يجب تجميع البيانات وی لم ب یسق جمعها ی بیانات جديدة يتم ati‏ 
Sub or! We‏ اساوب الس ار ان وک یھی ومن أساليب ا المستخدمة والشائعة : 
۱ ل قائمة الأسفلة الرسلة بالبرید . | A‏ | 

۲.4 افاتف . 

. القابلة والزیارات الشخصية‎ - ۳ ٠ 





* Philip kotler "marketing management, analysis planing and contro”? 2 nd ed., R. hall Inc., 
Englewood cliffs, New Jersey, 1978. : Ae 

« دراسة ميدانية.‎ sel الصناعي بالملكة العربية‎ a » 7 التجارية الصناعية‎ dali os 
هھ _ ۹۸۳ ام‎ ۳ 


٭ 


EN 


y 
4 
4 
€ 
١ 
4 
4 
۹ 
< 
4 
7 
١ 
$ 


0 


نی ا یب زم AR‏ نا 


Pa 


AA ۱ =‏ مم ییا A e LAA‏ یں fn 8 ne‏ = کے 
سج O‏ سوسس AAA ee‏ سس سح سس ا ES > AA AAA‏ 


<> er ال‎ ee 
و‎ 


۱ 
& 


ee eS سس‎ 
OS aE وی‎ 


0 — نوعیة السوق ۰ 
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ویتوقف اختیار آسلوب السح أو الاستبیان على عدة عوامل أهمها : 
١ ٠‏ س میزائیة الدراسة . ` 


Y‏ — درجة الدقة المطلوبة فى“ النتائج 


wally بالسح‎ pla د الوقت المناح‎ ۳ 
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ا بالتحليل الفني بأنه التحليل أو الدراسة التى تعد لتحدید كافة احتياجات المشروع واللازمة 


لانشائه وتشغيله وذلك من حيث تخطيط الوجدات الانتاجیة سواء اكانت على سبيل الثال في صورة 
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ج سے تحديد ودراسة: طرق واسالیب الانتاج الممكنة. وا حطوات واساليب التقنية الحديثة المتبعة 
ووضع وصف للعملیات الفنية اختارة والبديلة وحدید طريقة تتابع تلك العملیات ومراحلها 
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اختلفة من هذه الاسالیب حتی یسهل اختیار مایتناسب منبا مع ظروف العمل بالشرو ع 
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طاقة الانتاج Y‏ درجة ت الجردة اسر ۰ ۳ مصدر انحصول Vale‏ 
- العمالة ( العدد والحبن ) = er‏ یں 
ع ازمنة التوقف أو التعطل أو en‏ للاعداد :. 
— احتیاجات الحامات . ۱ 
_ اختیاجات المناولة : 
— اعتبارات الصيانة من الهاره الفنية وقطع الغیار 
۰ مدی صعوبة الاعداد لعمليات مل 


. الترکیب والفك‎ ISS ١١ 


۲ ۔۔ الاحتیاجات الطلوبة من القوی ا حرکة ( وقود ‏ کهرباء س والمياه والمنافع والخدمات 
الاولية . ۱ 

۳ ل العمر الانتاجي فا ودرجة الأهلاك وقیمتها كخردة بعد انتهاء غمرها .الائتاجي . 

6 الاثار الناجمة عن تشغيل. ode‏ العدات ( درجة GAN‏ والسلامة) . 
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ل مدى. توافر الخامات المستعملة في انتا اج الواد "السلعية يمد 

— الغرض الذي تستخدم فية الواد کت 

— طبيعة الستبلك من حيث القدرة الشرائیة ورغباته . 
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. يعمل القائمون بالتحليل على الاستعانة بالعلومات التكنولوجية والفنية التي قد تکون هندسية او 
" زراعية حسب طبيعة المشروع والاطلاع على التجارب والبحوث التطبيقية التي أجريت TEY‏ 

مثل هذه الواد كأبحاث تربية الدواجن لانتاج الدجاج اللاحم في حالة انشاء مزارع لانتاج 


الدجاج اللاحم أو الابحاث الكيماوية لانتاج الواد البلاستيكية .في حالة انشاء مصانع لانتاج. 


المواد البلاستيكيه وغيرها من التجارب والابحاثٹ التي تتناسب مع طبيعة الشرو ع ols‏ كانت 
بعض الشروعات تلجاً للحصول على حق الانتاج عن طريق الشراء من المشروعات الأجنبية 
صاحبة هذا الحق کا هو واقع الحال فی بعض انواع الصابون والشروبات الغازية ومساحيق 
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فنية ة أقل وذلك بالمقارنة بنظام الحليب باليد علاوة على ol‏ النظا م الاول يحتاج allan)‏ ' فنية ملدرية 
أي ذات نوعية Lob‏ . 
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l‏ ومع کل هذا فلابد من مراجعة الدراسات المقدمة للتأكد من ا خوق السابقة بقة للجهة التقدمة 
إذ بحدث أحياناً of‏ تتقدم جهات لیس لدیها ا جب الكافية والدراية بالقيام بمثل هذا الشروع 
N‏ أو لا مکن الثقة فما بسیب. فشلها أو عدم جديما ف تفیذ مشروعات ماثلة . 

y‏ الطريقة الثانية : مکاتب الحیرق والاستشارات 
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قد هد الشروع لكاتب عو علية أو أجبية ue‏ اه "ee abe pasg » fll‏ 
4 ذأت خبرة ودرایة بإنشاء مثل هذه الشروعات وعمل دراسة sl‏ 1 وتتميز هذه الطريقة 1 

0 .= بضمان تحديد احتیاجات او و دون مبالغة أو مغالاة فى التكاليف a‏ : 

pia ola u الدراسة‎ arta ٘ٔ ds A 


۱ تعتمد الدراسة المالية والاقتصادية للمشرؤع على النتائج التی أسفرت عنها الدراسات ٠‏ 
$ ' الخاصة بتحلیل السوق والتحليل الفنی a‏ + تم رنه UB‏ نات المالية التی ٠‏ 
١‏ آسفرت عنہا تلك المراحل فى دراسة الجدوی . وتقوم الدراسة ا الیة والاقتصادية بالتعبير عنہا فى 
صورة قوائم مالية مقدرة ء والربط بين المراحل الختلفة لتحليل جدوى الشروع بہدف تقدیر ‏ 
0 الاحتياجات الالية للمشروع أى تقدير حجم EAM‏ اللازم للمشروع » ومصادر تمويلها 
وتحليل النتائج ا ترتبة عنہا واستخلاص الوُشرات التی تخدم المشروع وتحقق أهدافه . 

۸ ويبمنا قبل أن نستعرض بالتفصیل جوانب الدراسة أن نتعرف على بعض الماللات ٠‏ 
٠ \‏ المحاسبية التى تساعد على فهم وتوضیح بعض النقاط A‏ ترد أثناء مناقشة النواحى المالية. . 
0 مه الجذوى رمیا E‏ 


سک حي en‏ حو کی De‏ 
<A‏ 


AN 


see م‎ 
سس تپ‎ a 
gen ne nn 
A 


oÑ ۱ P 6 


Se 


وم تو و I‏ وو OS‏ ھت تھے mist o ene‏ 


2 nr nm 


Se 


© 


کے کی 
Sz‏ > 


2 


ايع a‏ سی کی 
od‏ جي 


ی وین ینش تنب 
nr‏ 


گی 


A ھک‎ 


ہی 
- 


SZ < 


ne u en‏ خی 
N : P‏ 


م مر میرب 


GE” 


un. 


ظط ee‏ يخي مدص a‏ رن پر مر اي 
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رأس المال : هو عبارة عن الأموال التی یدفعها صاحب أو صحاب الشروع e‏ 


۱ الرسمال الأو d‏ ہی ر chal ‘Sel‏ المشرو ١ Opening Capital E‏ 
الرأسمال الاشى Nominal Account‏ : أى القيمة الاسمية. الاجمالية لرژسن ا مال 
المصرح E 1 ` . 4g‏ 
in‏ جال الدفو ع Paid-up Capital‏ . ۱ 
رامال Issued Capital sal!‏ : أى الاسهنم الصد ا E‏ الباعة فعلا a‏ جزء من 
حقوق اللاك n‏ 
الرأ جال الصر اح به Authorized Capital‏ : وهو عبارة عن القيمة الاجمالية لاسهم 
زاس امال السموح باصدارها أى مبلغ رأس مال الشرو ع الصرح به قانوناً والعتمد ce‏ 
أو ale‏ الشهم . 
el‏ مصادر des‏ الشروع وهی الصادر A‏ يعتمد عليها 
lol‏ ا مشروعات ف تمويل مشروعانہم بالشوال > وقد rae‏ تلك الصادر لنوعین من 
التقسم o AR‏ 
مصادر داخلية ر خاصة ) Fond Propres‏ . . وتعبر عن الأموال التی یقدمها أصحاب 
الشروع JA)‏ ملوك ) وهو لا بطالبون باستردادها طالا of‏ الشروع قائم » فقد یساهم 
صاحب .3 أصحاب الشروع آنفسهم بالال OLN bes‏ المشاركة Gall‏ عليه ء فقد یکرن 
الشرو ع فردى أو شركة مساهمة أو شركة ذات ہر محدودة أو er ESO‏ و شر 
توصية بالأسهم أو توصية بسيطة » وقد یعرف هذا Las‏ باتمویلِ gi‏ أو الذانى: وقد تتخذ 
هذه المصادر الداخلية أشكالاً مختلفة منہا الحصة الألية y‏ نقدية ) أو جصة فنية ( قطعة أرض ) 


أو حصة معنوية ) آسهم مهنية ) . 


مصادر خارجیة ) مقترضة ) ٠...‏ وتعبر. عن الأموال التى يقدمها الغير للمشروع على هيئة 
قرض ولابد أن ترد لأصحابها فى يوم ما وقد تكون القروض طويلة الأجل والتى تستخدم فی تمویل 
التكاليف الاستهارية أو تكون قصیق الأجل وتستخدم فی تمويل رأس .اال العامل ٠.‏ 

وتحدد البالغ الخاصة: July‏ فيمايلي : 

۱ س راس مال ملوك 

١‏ رأس مال مقترض بالكامل 

wor‏ مال ملوك ومقترض 


پ سے 


N ê سیولتہا‎ el عبارة عن دوران الأموال من‎ : Capital Turnover JU ah دوران‎ 


تعوبلها. EE‏ أموال سائلة . 


oY 


حتی 


mn een ee nn er‏ سو ید کی ھ ید با A‏ سو 


۱ 


الأصول ر الوجودات) Assets‏ :عبارة عن المتلکات والوجودات ذات القيمة . 

٠‏ اخصوم ( الالتزامات ) Liability‏ عمارة عن مجموع الالتزامات ..( المطلوبات ) على 
ا 

الأصول القابعة : هی تلك 2 ag a‏ فى نية eh‏ عند اقتناٹھا الاحتفاظ با al‏ ۳ 
طويلة تصل لأكثر من عام ء وتتمثل فى العناصر الرأسمالية التى یقتنیہا الشروع » وتتكون هذه pel‏ 


۳ 


1 عادة من EN‏ والبانى والانشاءات والالات والأجهزة والعدات والعجهیزات والسیارات والأثائات 
Y‏ وغيها . a‏ 

y‏ الأصول المتداولة : هى تلك الاصول التی .يكون فى .نية. الشرو 3 عند اقتنائها التخلص منم 
57 وتحويلها لنقدية خلال فترة مالية واحدة كالبضاعة وغيرها ومن وجهة نظر أخرى b‏ للمشروع تتمثل 
4 عناصر الأصول ا متداولة من الخامات وقطع الغیار والوقود بالاضافة لقدر .من الأموال من الأضول all‏ 


١ . 1 E . التى توق باحتیاجات الشروع لانتاج وتسويق السلع‎ Y 
وقد تختلف الشروعات فى مدی حاجتها للأضول فبعضها تاج لأضول متداولة كار من حاجته‎ ٠ N 
مشروعات آخری‎ cl la اسحبوب والأقمشة:‎ En did الشرو ع الذى سیتاجر‎ Je لاصول ابتة‎ 1 
أية حال يجب عند‎ ges . الصناعية‎ O لاصول ثابتة‎ N 
. تصنیف الأصول تحدید نية الشروع عند الشراء‎ Y 





قيمة رأس ا ال العامل : | 
ا 7 0 عبارة عن الأموال اللازمة لتشغيل المشروع خلال أول دوز تشغیل مل لول اللازمة لشراء .م 
Y‏ الالات ودفع الأجور خلال أول دورة أو يعرف بأنه جموع الأصول المتداولة Last‏ جمو ع الخصوم & 
المخداولة ويعتبر رس امال العامل la‏ لقدرة المشروع على دفع التزاماته ' قصيرة ادى 7 x‏ 
د استحقاقها » وهذا فإن بعض الحللين بطلقون عليه معيار الملامة الالية فى الدی القصيز o‏ وعموماً يجب ٠‏ ل 


9 أن يكون رأس الال العامل كافياً لرفع الالتزامات قصية N‏ عند استحقاقها . 
١‏ تعريف الدراسة الالية والاقتصادية للجدوى : 

۱ . یقصد بهذه الذراسة .. تحدید راس ا ال الطلوب للمشروع أى تقدیر حجم الاستغار اللازم 
e‏ للمشروع وتحدید أوجه استخدام الأموال المستثمرة كذلك تخديد الفترة الزمنية dun.‏ مراحل الاستغار 
م وتحدید مصادر اتمويل وتقدیر العائد التوقع والوفورات oe‏ ینود الأحرى اتی تکون فى صورة کو و 
٠4‏ أو ایرادات نتيجة تنفيذ الشروع . 
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Y‏ الجوانب الرئيسية A‏ تشملها الدراسة المالية للمشرو ع 
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Y‏ تقدیر راس الال التوقع للمشروع الجديد 


0 


يتمثل راس الال الطلوب للمشروع فى جموع الأموال اللازمة GEW‏ على دراسة وتنفيذ فكرة 


کے و LS‏ سم Ba‏ تج بو 


آی المصروفات | 
4 


Pree u D ۱‏ فیما عدا الأصول iath‏ ؛ A‏ تم منذ لحظة إنشاء المشروع 


وحتی یتم انشاءه وتضم هذه المصروفات کل أو ب بعض البنود التالية : 
= . تکالیف الد لدراسات السابقة للمشرو ع . 


— مصروفات التسجیل والتراخيص وتکالیف ا حضول 7 البیانات . 

ويتطلب انشاء مشروع جديد ضرورة موافقة وزارة الصناعة أو وزارة الزراعة أو وزارة 
التجارة ( حسب طبيعة المشروع ) للحصول على تراخيص منہا بالانشاء ويتطلب هذا 
الترخيص بالتبعية التقدم بالطلب وسداد الرسوم التصوص hle‏ بالقانون علاوة على الرسوم 
التى قد تسدد إلى جهات متعددة للحصول على التراحیص الخاصة GUY‏ أو المتعلقة 
بالنواحی الصحية وغيرها . وقد یتطلب من الشروع تقدم بعض البیانات المتعلقة LAL‏ 
وطبيعة المشروع والتی las‏ من الأجهزة ou‏ المسكولة » وقل یتطلب استخراجها 
سداد رسوم معينة حسب أنظمة تلك الهيئات . 


جي بدء سو 


A الرسائل ويقوم‎ as ES pei فيه‎ e مقر موقت‎ set A انشاء‎ 


على العمل فى هذا القر ؛ بعض الوظفین الذین یتقاضون a.‏ أو en‏ تا شهرية > هذا 
علاوة على الصروفات الدورية وغیرها . = 
نفقات الأنظمة الداخلية للمشروع : 


تطلب الشروع وضع تنظم داخلی ال abd iu‏ الاتفاق على الالات أو السلع 


. ویتمثل ف اعداد نظم للمخازن والبیع والتسویق. وألقكاليف والسکرتاریة N‏ ونظم 


السجلات وخلافه کا تعمٹل أحد بنود هذا الانفاق ف نفقات التدریب u‏ واعداد 


بعض الهارات الغیر متاحة فى السوق ا حلىی من الکفاءات الوطتية A‏ سعتول: الاشراف . 


لاداری أو الفنى للمشرو غ.. 
اتعاب الکاتب الاستضارية الشرفة على الشروع : ۱ 
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قد یتطلب Al‏ أن dye‏ أمر دراسة وتنفیذ الشروع هيقة gf‏ مکتب استضاری ps‏ 

بدراسة أو مراجعة التصمیمات والدراسات المقدمة من الجهة التی سیم التعاقد معها على 
انشاء المشروع ومتابعة التنفيذ والقحص والدرا اسة ee‏ من ع كافة الس 
والواصفات ا حخاصة ا 


جا قد تدفع ae‏ شراء حق we‏ أو oa)‏ 


۱ زد سفن یش‎ A الاما‎ kyla 
o وجودة الانتاج دون تحمل تکالیف اجراء التجارب للوصول إلى مستوی عال من الجودة‎ 


علاوة عل زيادة قدرته. el Js‏ إذا کان للمنتج أو السلعة شهرة عالية توحی dal,‏ 
نفقات القويل .فى فترة الانشاء : a‏ 
2 قد يتحمل الشروع بعض الأعباء نتیجة حصوله على الال الام سواء من البنوك 


“أو أى موسسة آخری AIN‏ سواء أكانت de‏ > صورة رسوم أو خلافه . 


مصروفات الانشاء : 


وتعد هذه المصروفات من العناصر الرئيسية 1 یعرف برس ا ال الثابت وهو us‏ 7 
القيمة النقدية Jr‏ الغابتة وا والتى تتمثل فی العناصر الرأسمالية التی یقتنیہا المشروع .۱ 
الأصول الملموسة التی متلکھا تشروخ بقصد الساعدة فى العملية الانتاجية ولیس بقصد 
إعادة البيع . 

وتشمل تکالیف الانشاء البنود التالية : 

— تکالیف eM‏ وتتضمن : 

3 الشراء:‎ of A 

. الأأض‎ 7 stay اقامة‎ oly مصاریف التسجیل والرسوم ا حددة قانوناً‎ — Y 


7 س كافة امالغ المعظر صرفها لکی تصبح ال صاخ لا عل أ ار 


2 ویتحدد U lib‏ أشارت إليه الدراسة. الفنية : 


البای : 
کون تکلفة SU‏ من كاف الغ التى تدقع لتو مینی أو te‏ ما Le‏ 


لتوفیر كافة اخدمات ومستوفية كافة الشروط اللازمة للمشرو ع . 
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P=‏ المجهیزات الآلية 

وتشمل as‏ تكاليف الاحتياجات بالنسبة. ay‏ اتجھیرات: وتتحدد E‏ کاڈ 

العناصر التالية : 

: ae NY, العدات‎ = 2 — 

-. تکالیف التوصیلات الكهربية وما ار" e‏ ن تجھیزات : 

-. ثمن وسائل JA‏ ...۰۰ . 

٦‏ ب تمن الادوات والاجهزة SM‏ ( آلات خامبة — الات طابعه — آدوات 

en مكتبية أخرى  أجهزة تكييف‎ e 

A الأثاث واطفروشات‎ of — Vv 

¿SS حتى‎ UB كافة المصروفات انى تنفق على التجهيزات منذ‎ — A 
. رسوم أخرى‎ 4 al صلاحیتہا کتکالیف الشحن والتخلیص أو‎ a 


جج قطع الغیار. 
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ايا ب تکایف اليل 


0 
١ $‏ 
4و تتاول Lats GIS‏ ء pele‏ التکالیف اللازمة لتحقیق الانتاج diga‏ دا الدوزية : $ 


وتعتمد تكاليف التشغیل على نوعية النتجات وطريقة التشغيل المتبعة . 1 
ويحتاج الشرو ع عادة في بداية تشغیله إلى مال يكفي للانفاق على عملية التشفیل طوال ا مرحلة | 

الأولى من انتاجه وقبل تحصیل قيمة مبيعاته » حيث يستلزم الأمر شراء المواد الحام ( مواد صناعية او y‏ 

زراعیة كالبذور وغيرها ) ودفع الاجور في NEN‏ أو غييها من AS‏ الأخرى کمصاریف 

ا حملة الدعائية واشتراکات البيد والمائف . ولذا يتطلب عند تقدیر رس ا ال ام شم ای 0 

: البيانات التالية : l‏ 
۱ — الفترة الانتاجية منذ بدء تصنیع ا ادة الخام او زراعة gis‏ لین تحويلها أو خصادها . 
Y‏ — فترة البیع أي المدة اللازمة ge‏ وبیع الواد المنتجة . 


HA AAA 


$ یت فترة التحصيل أي فترة استرداد الأموال التي انفقت عل الانتاج والتسویق والبیع . 

. س تكلفة الخامات والأجور والوقود وكافة الصروفات الأخرى‎ ٤ N 

0 

Y‏ 0 آن تقدیر تکالیف التشغيل الحارية یعتمد أيضا de‏ حجم البیعات وحجم م ارون المراد 
E‏ 3 

$ تحقيقه وتشمل تلك العناصر : : 


$ ) { ) :المواد الخام ومستلزمات التشغيل : 1 
$ تحدد كمية الخامات اللازمة لعملیات التشغيل السنوية على أساس حجم الطاقة الانتاجية التوقعة أي 
حجم الانتاج bull‏ تحقيقه سنوپا وتشتمل عملیات تقدير الواد ومستلزمات الانتاج على مصادر هذه 
المواد » سواء محلية أو مستوردة — LUIS,‏ على نوعية هذه الصادر وطرق GY‏ على استیراد الواد 
الخام والتکالیف التعلقة بالاتفاقات الخاصة باستيراد مواد معينة من مورد أو شريك . 
(ب) : الأجور والمرتبات ومافي حکمها 3 
تعتمد تكلفة العمالة على هیکل E ZEN!‏ للشروع ومدی اعتاده على الالية في التشغيل أو oh‏ 
الستوی التکنولوحي لعملیات الانتاج . وکذلك على افیکل التنظيمي cae‏ ومدی توفر العماله ‏ _ 
السوق العامة أو ضرورة اجتدایبا من ame‏ أخرى . 
عناصر التكاليف الأخرى : 
وتشمل تلك العناصر : ۱ 
١ (‏ ) الوقود والقوى ¿SA‏ ( ؟ ) Se‏ 
( ۳ ) المصروفات الصناعية او الزراعية الأخرى وتكاليف التسويق وعناصر الاعباء الادارية واتمويليه . 
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ویعتمد تقدیر هذه العناصر على مستوی الالية في الشروع ومدی اتساع السوق وطرق البیع والتوزیع 
القترحة وكذلك مدی اعتاد الشروع على التعامل مع السوق الخارجي وبالتالي تحملها لاعباء تمويلية . 
اثر si‏ الميكنة او الالية ية على مكل العاف اراح لیر d‏ حجم البیعات : 


st‏ ازع درجة ar‏ أو الالية ؛ å‏ الشروعات eke de‏ ار یر ی ججم 27 ‘ فكلما 


أرتفعت ذرجة AN‏ ارتفعت نسبة تن الثابتة في dla]‏ التکالیف وانخفضت نسبة a‏ 
او 

ڑا رت حجم الما Ci a‏ ازع ها ارح سية اکر من نسة لقاع في حجم 
البیعات والعکس os‏ 

وف هذا Tad‏ في تخطيط العملیات الانتاجیة واخیار طرق الانتاج LA:‏ يؤدى الاختيار dl‏ 


£ 


we‏ ت تقدیر حجم احتياطى احزون 
bole‏ یتم J$‏ 3 الاعتبار عند تحدید جوانب الدراسة تقدیر احتياطي اشوین من ا لمواد اللازمة 
للمشروع . واحتياطي Oy‏ عبارة عن القدر ES] ye‏ حد مکن من المواد اللازمة للمشرو ع خلال 
tle‏ الانتاجية والتي یتم 2 Je‏ الأقل عند مستوی هذا الخد وبصفة مسبتمرة و وت كافة الظروف 
لمواجهة أي تغييرات مفاجكة 5 5 عل سیر العملیات الانتاجية . 


رابعا ‏ تقدیر الاحتیاجات :ا مالیة للمشروع ‏ 
. بعد ان يتم تحديد إجمالي . الاستغارات لطلوية « AY‏ من توجیه الاهيام : ناحية Sas]‏ تقدیر مبدبي 
نلاحتیاجات المالية . وبعد ان يتم إعداد تقدیرات التدفقات النقدية أي التکالیف الاستهارية 'والتكاليف 
الجارية. النقدية والتکالیف التوقعة 2 ( التدفق النقدی اخارج من المشروع ) وكذلك ai‏ النقدية 
( التدفق النقدی الداخل للمشروع ) يتم تعدیل هذا التقدیر Gad‏ للاحتیاجات الالية . 


ومن الطبيعي لايمكن لرجل الاعمال d‏ بغعض الاحیان ان sy‏ كافة الاحوال اللازمة للمشروع بل “al‏ 
يلجأ إلى مصادر اتمويل ا حارجیة . وعلى هذا الاساس يجب ان يتحدد في الدراسة ا الیة المطلوبة شک 


التمويل الطلوب استخدامه وایضا الصادر التي سیم a‏ منہا de‏ الاموال علاوة عل تحديد الاموال 
الخارجية الطلوبة . 


oN‏ کے ری 
ا بت تس 


noes 2 it fy Ae, > .و‎ sect 
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تحدید الأرباح المتوقعة للمشروع 


:إن آحد آهداف الدراسة ا الیة والاقتصادیة هو dst‏ وو التوقع من a‏ كنتيجة لاستخدام 


راس الال Sa‏ > 
۱ :هذا وتتعدد معايير قياس ربح تخرد تبغا لدرجات الدقة ع a ~ Le‏ هذه ۰ 
utd‏ قينا بل ::2 : 


٢ے‏ العائد ge‏ را س الال 
۲ سك فو تل" 
٤‏ بت ISS di cata A‏ 


اولا ‏ العائد على رأس ا ال المستثمر . 

۔ يستخدم هذا العیار لتحديد افضلیة المشروعات على اساس gad‏ اكبر اند s‏ ولك کار 

| الشروع الذى يحقق اکبر عائد يعتبر. من أفضل الشروعات . ۱ 
ويعرف : العائد على رأس لمال المستثمر بأنه النسبة المثوية للربح الصانی إلى راُس ا مال الستشمر في 








مميزات هذه الطريقة سهولة الاستخدام والاعتاد على البيانات احاسبية التقليدية ولكن یعاب علیہا 


7 استخدام dio‏ الربح ولیس صافي التدفقات النقدية كان للمفاضلة بین ز× المشروعات 
ولكن یلاحظ أن صانی الربح لایصلح كمقياس لكفاءة الشروعات طويلة اَل 

(ب) الاهغام بالعائد واهمال القیمة الزمنية للنقود » ععنی اعتبار of‏ التدفقات النقدية التي 
"سیحصل علا الشروع في المستقبل. له نفس القيمة کالتدفقات احالية . 

i)‏ رغم ان طرق الاهلاك تعتمد علی التقدير والرأي الشخصي لذا فان هذا اثر بدرجة 
كبية بالطريقة التبغة في تحديد الاهلاك . 





og 


. الشروع 
أي أن العائد على الاستهار a de‏ مر التدفقات التقدية الاهلاك 
ni EN >‏ : قيمة الاسعغاز 
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انیا فترة الاسترداد : 


. عندما يتم انفاق رأسمالي معین أي استغار في مشرو ع ما فإن هناك وقتا بمضى حتى یمکن أن يسترد 
المشروع هذا الانفاق الاستغاری عن طريق ایرادات نقدية تتحقق من المشروع ویطلق على هذا الوقت 
فترة الاسترداد أي الفترة اللازمة لاسترداد الاموال المستثمرة في الشرو ع الاستهارى على أساس التدفقات 


النقدية احتمل تحقيقها مه . وطبقا هذه الطريقة يكون افضل وت سو هو on‏ = 


استرداد تکلفته I‏ أقصر مدق مکنه . 
وتحسب فترة الاسترداد بقسمة قيمة الاستغار على متوسط iaa gle‏ النقدية او من هذا 
الاستئار وذلك اذا ماکانت هذه التدفقات منتظمة من سنة ep‏ أما إذا كانت التدفقات النقدية 


السنوية من الشرو ع الاستغاري غير منتظمة فی تحدید فترة الاسترداد بجمع: التدفقات النقدية من A‏ 


لأخرى حتى تصبح و لتكلفة المشروع الأصلية . 
ويمتاز هذا المعيار al‏ شائع الاستخدام وسهل JA ٤ pe‏ ار Cr‏ للمشروع الاستاری 


في حالة ذراسة جدواه للتعرف على مدى الاستمرار في الدراسة فإذا كانت فترة الاسترداد تزيد عن العمر . 


الانتاجي للمشروع SEN‏ فيجب استبعاده وإذا كانت أقل فیجب الاستمرار والاستزاده في البحث 
E‏ أا تعتبر مؤشر .جيد لدرجة ا خاطرۃ التی ینطوی علا کل استغار 
حيث تسمح بتجدید طول الفترة اللازمة لاسترداد قيمة الاستغار 
ولکن يعاب علیہا بأنها تعكس السرعة في استرداد تكلفة الشروع ولاتعکس رعیتہ فهناك من 
المشروعات تكون فترة الاسترداد ببا أطول ولكن تعكس ty‏ أفضل من مشروع مناسب من حيث 
الاسترداد ولکن يكون من الافضل عدم تنفيذه . کا يلاحظ ان هذا المعيار یغفل مدی الاختلاف بين 
العمر الانتاجي للمشروعات الاستغارية » کا انها لاتأحذ في الاعتبار توقيت التدفقات النقدية المتوقعة 
فقد تتساوى التدفقات الاجمالية للمشاريع المقترجة خلال العمر الانتاجي ها ء إلا أنه لو آعذ في 
الاعتبار العامل الزمنى لفضلنا المشروع الذی سيحقق الجانب الاكبر من التدفقات في السنوات GM‏ 
g‏ لايضع في الاعتبار ماقد یتحقق من تدفقات نقدية بعد فترة الاسترداد . 


: القيمة اخالية للمشروع أو العائد من الشرو ع‎ ¿o — Wi 


يعتبر هذا ا معیار من العاییر التي تأخذ في اعتبارها القيمة الزمنية للنقود . وتتلخص هذه الطريقة فی 


ايجاد القيمة الحالية للعدفقات النقدية السنوية احتملة للمشروعات EM‏ على أساس استعمال طريقة 
اخصم أي على أساس خضمها بسعر فائدة تختاره المنشأة بحیٹ یتمشی مع درجة اغحاطرة التی ینطوی 


عليها الشروع الاستغاری وعلى هذا يمكن تعریف صافي القيمة ا حالیة بأنها القيمة الناتجة عن خصم ٠‏ 
التدفقات النقدية السنوية الصافية ( الداخله ‏ الخارجة ) كل سنة de‏ حده c‏ خلال سنوات العمر . 
الاقتصادى المتوقع للمشروع » وفقا لعدل خصم يحدد مقدما في ضوء معدل الفائدة الجارى أو معدل . 
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کو ہے 


> O A tn al ee a ¿ALAS Due) em et 


Eo تھے‎ 


«Pre SA 


فائدة القروض طويلة الأجل فی السوق PE‏ سح ف بعض الدول jji‏ معدل a‏ عن اد IN‏ 
الذی یقبل به اصحاب المشروع نظیر استعاز أمواهم :: 

ویراعی احذ القيمة المتبقية من الأصول في نہایة عمر ال مشروزع (soles Yi‏ کالباني والارض في الاعتبار ` 
کتیار نقدی داخل by‏ القابل فان عملیات إحلال الاصول ا حدیدة تحلال فترة خیاۃ الشروع يجب ان 
توحذ في الحسبان کتدفقات خارجه . l‏ 

ويتم مقارنة جموع القم الحالية للتدفقات النقدية. للمشروع بالأموال اللازمة للاستغار lb‏ كانت 
قيمة IM‏ مساوية أو اکثر من قيمة الثانية كان المشروع تر qe ٤‏ صرف A‏ عنه ه أي أن 
و المشروع له Due ۱ Aras‏ 


Se on 


es ۱‏ | 
القيمة الحالية للتدفقات النقدية ) القيمة ا حالیة (es nol‏ ۱ 0 





E 


تكلفة المشروع EA‏ ( الاموال المطلوبة للاستغار ) . 


> 
AAA Due سر‎ 


a‏ الحالية للتدفقات النقدية » ás ¿ss e‏ | کت de ing‏ کن ترتیبه > الأول ویلیه ae‏ الذى 
۵ يحقق GU‏ قيمة حالية موجبة ومکذا . 


رابعاً : : نسبة المنافع إلى التکالیف . 






توضح هذه النسبة العلاقة قة بين القيمة الحالية er‏ من cae‏ والقيمة ا حالیة a‏ لتكاليف 
المشروع . ۰ 
فإذا كانت هذه ا اکر Sob op‏ می نهدا ی آن المشروع مقبول . . . وفى حالة 


کون نسبة النافع إلى التکالیف أقل من الواحد en‏ فان الٹروع لا یکون مقبوا لک تكاليف 
الشرو ع تزید ف هذه RER‏ عن الايرادات المتوقعة 


l ela معدل العائد‎ 

يعتبر هذا المقياس :من 72 القاییس Jd Perea‏ المفاضلة بين الشروعات اگ المقترحة 4 
ونستخدم de e! OA ge‏ الستوی الدول لتحدید pg‏ أر رفضها سے القدمة hehe‏ 
qa A‏ 


ويقصه ale SET‏ عن :شعز ر الخصم الذى dle pe‏ القيمة الحالية للمشروع 
مساوياً وت 


AAA سس‎ 
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ويعتبر هذا المعدل موث شرا لتحديد مدى رحية المشروع ف المستقبل فى ظل حجم المبيعات المتوقع 
تحقيقه » کیا یوضح حافة الربح التى تستخدم فى سداد القروض: وى تحقیق التوسع » کذلك القيام 
بالتوزيعات للملاك أصحاب الشروع e‏ وهذه المؤشرات توضح مدی حطورة روج من وجهة m‏ 
مقرضی الال » ودرجة الرغبة والجاذبية من وجهة نظر رجل الأعمال ak‏ 


إعداد اليزانية التقديرية النقدية 


۱ إن الغرض من إعداد الميزانية التقديرية النقدية أو تقدیرات التدفق النقدى هو إظهار التدفق 
النقدی الداخل ج للمشروع ( التحصلات النقدیة وا لمدفوعات النقدية ) » وتعتبر هذه المرحلة ٠٠٠‏ 
من pal‏ مراحل التخلیل SW‏ عند اجراء دراسة الجدوى لشروع جديد » وب اعدفق النقدی ما هی 7 

إلا ميزانية تقديرية تساعد de‏ : ۱ 


| ل تحديد كمية النقدية المطلوبة للبدء 3 اللشروع 
sis as‏ من أن النقدية ستکون متوفرة ال الالتزامات حين استحقاقها. . 

0 pr التخطيط‎ 2 en oe تقذیرات‎ = a ول هذا‎ 

النقدی على أساس شهری ی خلال المرحلة A‏ تسبق ‘pea‏ = شهری وربع سنوی 3 

l . التالية‎ > 


ولکی يمكن قیام N‏ من الناحية المالية لابد من توفر الآى : 
۱ ل وجود السوق أو امكانية خلقها وتنميتها . 
۲ — ضرورة تواجد التکنولوجیا أو امكانية تنمیتبا . 
۳ ل أن يكون العائد ما ی والخاطرة مناسبة لكافة الأطراف التى ستتو ل uyi jet‏ فى المشر وع 
ویتحدد ذلك بالتعرف على المزايا. النسبية لهذا الشرو ع بالقارنة a‏ الأحرى . 
" وعلى هذا الأساس فلابد عند هذه الرحلة من إعداد تقدير يتضمن جميع البيانات التي مم تجمیعھا_ 
فی خلال مراحل التحليل امختلفة (تحليل السوق والتحليل الفني وا ای ) مع عرض النتائج والتوصيات . 
والهدف من ذلك هو اقناع المستثمر بتوفير الأموال اللازمة للمشروع » ويتطلب هذا E‏ سبق ذكره اعداد . 
پر يتناول تفصيلياً العوائد والأخطار الرتبطة بتنفیذ الشروع القترح ویطلق على هذا التقریر تقربر 
شتا yg‏ عن gi‏ سل 2 تعرف بأنها مستند foe‏ الغرض منه توجيه 
الحمال والقرارات اليومية وقياس الاداء ودرجة 2 


“Y 


fe sin‏ گے کے لي وی و رس Don‏ دض کی و زگ مص حير و تم مس سمل ,یی 
تزه حي A AAA ee ee hi ei‏ 1 م06 


y  فالتخاب ومن الجدير بالذکر أن مضمون هذا التقریر للاستغار القترح ومحتوياته الأساسية تختلف‎ ٠ 
Y کل فهناك بعض المعلومات يجب أن تتوفر بصفة عامة فى‎ hey > التی سیوجه ]| هذا التغریر‎ A 
i آی تقرير » والتى یبحت. غنها دائماً الستشمر لکی يجيب عنما يدور فن ذحته من أفكار مرتبطة بمشروغة‎ 

الاستغاری وتتلخص العلومات فى الاق : } 
Seis ١‏ ۱۳ | ۱ ۱ 1 
Y‏ ب خصائص السلعة أو المنتج والمنشأة سواء كانت صناعية أو زراعية حسب المدف . 
Y‏ ب مدى توفر السوق المناسبة للمشروع . 0 

. مدى امكانية خدمة هذا المشروع للسوق‎ — ٤ 

— مدى امكانية انتاج السلع بصورة تسمح بمنافسة المنتج الحالى . 

۳ مؤهلات الأفراد القائمین با مشرو ع وخبراتهم وما هو افیکل التنظیمی والادارى | له . 

us =‏ المتوقعة للمشروع . ; 

ل درجة الخاطرة التى يتحملها الشرو ع x‏ 
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۱ توفر البیانات 00۳ التحلیلِ a‏ وتیل $ top “gl‏ لتقي poner)‏ 
لال Cake‏ آساسية SEY‏ لقرارات لأى مشروغ وهی : الاستغار والتشغيل والمویل:. فلابد أولاً من , 
لال الشروع A‏ اتجدید ما نا ان a lp cll‏ :کا غب قرام plas‏ دنت 


< 


عن ظروف التشغيل. . وأخيراً فیستحسن إذا أمكن القيام بتحليل الحساسیة في ظل قيود الیزانیة والوقت P‏ 
العماله المتوفرة , ویقصد باختبار الحساسية دراسة أى تغیات معينة في التغیات الأساسية . Y‏ 
> كالايرادات وتكاليف التشغيل ) do‏ النتيجة النہائیة وهی E zu‏ هذه dul‏ . ونلاحظ af‏ بحساب 4 
ta je‏ الشروع A ots‏ قد É‏ عملية المفاضلة بين الشروعات . تبعاً لفروض کٹ } 
a‏ ; 
۷ ات كمية ییات & 
ند معدلات الانتاج والطاقة l  عورشملل ai‏ $ 
0 .سس عمر الشروع الاقتصادی الذی de‏ آساسه تم حساب Be ah:‏ : 0 
0 -- التغیر فى تکالیف الشروع . $ 
اپ ا فروض أخرق مثل سعر الحصم ورأس امال العامل .. & 
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2 وقد يحدث أن یر ae a‏ بر عل کل أو بعض ll‏ کصاق ا القیمة 


وی کی ا nt‏ 
مه سیک یدسا کم 


ES‏ ہے کسی 


ia 


rg 


Des‏ تغير ae)‏ الفروض السابق abe ile‏ “.2 نعيد Par F ree‏ پر ھی اش کر 


ومکذا .. حتی يمكننا فى النباية معرفة آثر التغیر الذی يمكن أن يحدث ف الأسعار أو عمر الشروع 


nn Ya pack‏ نج 
س ی جه 


LP 


al 


أو كمية البیعات مثلاً على صافی القيمة الحالية وعلى معدل العائد الداخلی وعل نسبة العائد إل 
0 

ی ها الحسابات أو as Ade‏ بتحلیل ا حساسیة a‏ مدی استجابة 7 € 

أو حساسيته للتغير الذى Die‏ على العوامل اخلفة التى تور على المشروع ؛ وهذا التحليل يفيدنا ف y‏ 
الاجابة على الرد على UM‏ الخاصة بالشروعات التى las‏ تحت ظروف عدم التأكد أو فى حالة 4 
اخاطرة » وهناك طرق مختلفة ‏ لتحلیل ا لحساسیة منہا نظرية ME‏ واخاسب الآلى . A‏ 
۱ 9 
هذا Kae,‏ اتخاذ القرار a‏ بقبول ون رفض oles u‏ عل ١ » pet‏ سای EA‏ 

Y 
9 y 

Y 

E ا‎ ۱ ۱ : 

AAA ne ee ee‏ ل سکس > سس > سس ع ل عد اا 


ae 
ES 


0بت 


O a ا‎ 


مي" حي 


a a سے‎ 


O 0‏ 
ید تپ یک ل 


ساٹ 


رج نی 


N‏ مق هر راپ ھی LEINEN‏ بر RE ER‏ کی Bing a E Bi es Fuerte ee‏ و ہہ ہی 
x dos > L> % > <> > <> x <> 0 ۱‏ 


بدائل آحری يتم مقارنتها مهذا الشرو ع » وقد یکون هذا البدیل هو عدم القیام بای مشروع Y.‏ شك 


أن عملية SEI‏ القرار تعتبر ناقصة إلى حد كبير إذا لم یتم البحث والتعرف على البدائل المتاحة y‏ بمعنى 


التعريف الدقيق للمشكلة ) هذا ويساعد تحديد الأبعاد الحقيقية للمشكلة أو الهدف الاستؤارى ونوعية 
وحجم البيانات احاسبية التعلقة بالمشكلة أو الفكرة ا القائمين و او أو و فى 
7× التوصل إلى البدائل وتضییق JE‏ الاختيار بينها . 


ومکن الاسترشاد با يلى لتحدید البدائل : 
١.‏ س تحديد ادف من المشكلة أو فكرة الشروع . 
ب | مدید درجة أهمية الشروع الاستغاری . 
جات يعتمد القرار الذی تخل بالنسبة لبديل معين على تحدید تكلفته ولعائد ا 
ومقارنة ذلك بالنتائج التى ينتظر تحقيقها من البدائل الأخرى » حيث oS‏ هذه القارنة 
من استبعاد بعض البدائل قبل دراستہا بالتفصیل . 
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تحليل الرحية الاجتاعية وأثر الشروع على الاقتصاد الوطنی 


: إن تحليل الرعیة الاجماعیة ما هو إلا تقيم oul‏ مساهمة المشروع على الاقتصاد ارظن , “pany‏ 
A‏ هذا التحلیل من To‏ الباشق cles‏ ا 1 Ast‏ الدعم فى جج او اشوین عن 
EAS‏ 

۱ فاوت الأساليب المستخدمة x‏ هذا F‏ من ناحية صعوتما hiis eee‏ لت أن 
الدولة . 


ویجب أن تتضمن الدراسة العميقة للريحية الاجهاعية ٦‏ الآنية : 
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۱ س تعریف الفروع غل اننا الف gl‏ والبدائل التي يجب أخذها في الاعتبار وای Sa DE‏ 
کن أنه يكون: ما آمیة في dleat‏ 

۲ = حساب التکلفة 2 وا نافع والتقیم الوضوغی ھا: من ناحیة وقتہا وقیمتہا . 

. تجميع البيانات المطلوبة لتقیم التكلفة والمنافع من وجهة النظر الاجعاعية‎ zur 

. قياس تكلفة ومنافع الشروع‎ — ٤ 

ze تقدم‎  ه‎ 
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AA جدوی الشروعات‎ b> 


بین النظرية والتطبیق id‏ المملكة العربية Zach‏ ۱ 


يعد مفهوم دراسة اوق للمشروعات Gu, far Ber EN‏ البعض رجال الاعمال ۱ 


وللستتمرین ومع ذلك فإن كافة الأجهزة الرسية فى المملكة واختصة تتطلب أن یقدم الستخمر من خلال 
الستندات الطلوية لدراسة مشروعه الاستغاری: E palo‏ والترحیص بإقامته سواء أكان مشروعاً ketus‏ 


أو keij‏ . دراسة جدوی اقتصادية كاملة لشروعه کا هو وارد فى ملحق JA de de (Y)‏ : 
کا أن تقديم دراسة اجحدوی الاقتصادية للمشروع الاستغازی: يعد sol‏ التطلبات الرئيسنية تلحصول على ۱ 


ROLY Alot ا ضح‎ ee يدوق‎ el 
۱ .. تقيم الواقع‎ a دور مرکز البحوث فی‎ 


فت ید اعدا هذا کات ا القابلات: .مع بعض I‏ الأعمال su‏ 


والزیارات الخاصة والرسمية لبعض الشروعات القائمة بالملکة کیا اطلعت على العدید من دراسات 
الجدوى الاقتصادية لبعض الشروعات القائمة والتی : تحت الدراسة وذلك بهدف دید الامجابیات 
والسلبیات والأسس A‏ استتندیت علیہا دراساتهم جتی dye St!‏ آمام كافة المستثمرين بالمملكة وقد 


توصالت id‏ البحت إ dis‏ العديد من 0 المتعلقة seb!‏ الحدوق e‏ تحدیدها فى ۵ ار 


dul 


۱ الصناعة 594 ة والخاضة‎ sins ay Smt 5 2 e a Lol الدراسة‎ p أولا : بناء‎ 


عدون بن A CIA‏ اتبعها FR‏ نا ناسین PA‏ ْ 
الا تسیب الننسبة dl‏ انیب اين 
RIS ELLY‏ جدوی' الشروع > va‏ 





















۲ الاستعانة عکاتب الخبرات الاستشارية | . NA‏ 
انت اخ السابقة فى [oes‏ ہے 


Pie eal ٠ ٠٠ الحقائق العالية‎ cal: 
لمشروعام کت انوي‎ hehe tne lop / ۷٩ ان‎ 222 


بالنسبة للمشروعات. الصناعة والزراعية. الکبيق AN Al‏ منه dren‏ على ترس : 


بالشروع. من وزارة a‏ أو وزارة الزراعة ١‏ 


عن الغرفة التجارية الصناعية + بجدة » دزاسة ميدانية عن الاستخ‌ار al‏ بالمملكة La‏ كت «ar‏ 


e Lai ys ۴‏ 0 8 او icy ne Di‏ اطع ھی سي مو می جا ہے wel‏ 0م سے سے ہے ی ee‏ ا کہ 


A 


ی a‏ 
یہ یں ہی 


SE 
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پک ی Set AR‏ 
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SEE, 


ES کی‎ 


LO N يعو‎ 


کس ی ی m‏ کے 


ب س لوحظ من الدراسة أن حوالى ۲۲ / من أفراد العينة استعانوا عکاتب خبرات استشارية 
i‏ و . l‏ 


ا دس سے ١ه‏ یآ ید تقایل حم SR‏ 


ٹاپس مشروعاتهم . 
ومن جهة أخرى فان بعض الدراسات è‏ تكن دراسانت جدوی اقتصادية اهر ای 
وانھا كانت دراسات لحوانب محدده لا تشمل بعض yA‏ الأساسية is‏ » ففی بعض المشروعات 
تم تحدید الوقع أو ga‏ أو التقنية اللازمة ها بشکل مسبق دون دراسة البدائل المتاحة » trh.‏ يتم 
الاتفاق على انشاء المشروع دون تكلف عناء الدراسة ویقی الهدف ف ٠‏ هذه ILLI‏ مقتصراً de!‏ بعض 
الجوانب الثانوية ذات الصفات الفنية فقط . 


6 نيأ : إن فكرة الشروع کیا ما ترز بشکل تلقاق أو قد تأ Wel‏ من خلال تأئرات خارجية 
سواء اکان بدافع الاعتقاد الشخصى أو جسن النية بأهمية الشروع وجدواه ومهما کان مصدر 
ورود الفكرة إلا أن بعض الشروعات } تعتمد فى دراساعها على اختیار البدائل التعددة للفكرة 
الاستهارية وینتج عن هذا القصور آن اقم بعضها بالرغم من انخفاض نسبة عائدها النسبی 
وتضخم احتياجاتها للموارد الأكثر Ep‏ وغیرما من 2 الاقعصادية أو الفنية Ja‏ السوقية ‚je‏ 
المشروع . 


da سی سرع لزي‎ ob إن فكرة أى مشروع تمثل نقطة انطلاقه ام‎ : We 
وی ےہ مو ؛ کا تتوقف عليه سلامة‎ 
الاعتبارات التی سيقام الشروع ويتحدد مستقبل بنائه عليها » ولعل المسؤول عن كثير من‎ 
الصاعب والشکلات التى تعانی منها بعض هذه الشروعات هو عدم تبلور الفكره وبشکل كاف‎ 


منذ البداية . 


رابعا : إن بعض نع بحیطون الدراسة ا خاصة مشروعانہم بالکتان وتجنب اشراك امیغات الفنية 
اختصة فى الرأى ». بل وأحياناً as‏ اشراك أجهزة الدولة الختصة وتسعى المفاجأة الجميع 
بفكرة الشروع الاستكارى باعتباره TAT‏ واقعاً » وهذا الكتان على الرغم من أنه قد لا يكون 
مصحوباً بسوء النية. » إنما یکون a‏ توي Rl‏ نی بقل فيا ادل والرقلة »إلا أنه مع 
q ¿ys‏ الفرص للانفراد SEL‏ القرارات ۰ وقد يؤدى هذا إلى تفویت الفرض للاستفادة 
ببعض الآراء السليمة فى الوقت المناسك ؛ کا يضع المشروع رهن التأثين بالاجتهادات غير 

الواعية والدارسة dy‏ محال المصالح الشخصية . 
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0 o > DAA A eee een No <> a A en ee ne u 

$ y 
9 خامسا : قامت بعض الشروعات دون وجود دراسات جدوى أولية » وبالتال دون وجود أية فكرة‎ 9 
/ واضحة حیال البدائل المطلوبة دراستها » ولقد .أثر عدم وجود تصور واضح للد‎ 4 
Sg الدراسات بعجاله وتدنى مستواها‎ ode إلى الانتهاء من‎ ool نتيجة تواجد ظروف‎ ۵ 
/ ما جعل الشروع غير قادر على النہوضِ عن اسس. سليمة‎ Y 
© ٠ سادساً : قد یعدم تقدیر أهمية دراسات الجدوى الاقتصادية للمشروع الاستیاری فى تصور‎ 4 
۰ اف التراسة :ما -یدفمهم ی توظیف سنہ‎ guy بعصو" | نظا‎ ; 
بور على كمية الجهد اٹول رت‎ ¿le متخفضية ا‎ bol, قد الأكفاء‎ ca A 
٠٠ da فد تقتصر بعض 3 القائمة بالدارسة إلى المعلومات الأساسية. اللازمة‎ tule & 
y الاعتهاد على التخمين وتطبيق ظروف و أجريت فى جنع‎ J! الذراسة ما آدی‎ 1 
x Cut eis رن تخد مشار‎ ia يتضح من الواقع أن عض‎ ¿das Y 
lo مصا حهم وجعل وجودهم وحکمھم‎ pa والتحكم فى نتائجها با يتمشى مع آهوائهم‎ $ 
۷ التى تجعل إلى وجودهم فى الشرو ع حاجة‎ Gael حقيقة واقعة وحرصهم > اختیار‎ 1 
۱ دائماً وهذا يعزى لغیاب صاحب الشروع الاستغاری عن الدارسة وانفراد الاستشاری‎ y 
: قد يرجع لعدم وجود امكانية ذاتية لصاحب الشروع لشاركة الاستشاری‎ Yes 0 
الاعداد بضرورة وجود الضمانات‎ id بشکل فعال ف مثل هذه الد راسة . وهذا توصی‎ 1 
4 0 
& N y! المالية والمهنية من قبل الاستشارى والاشراف الفعل ” من قبل‎ A 
1 حتی تضمن: حقوق الستثه لن‎ 1 9 
(٠ المشتركة‎ Ble تاسعاً : يلاحظ فى بعض الأحيان ورغم جاح معظم المشروغات‎ \ 
+ © والتى يعد الشريك الأجنبى أحد أطرافها ان بعض الشرکاء الأجانب‎ Joint-ventures کت‎ 
۶ $ 
i 3 مستقبله .أو توجیه‎ Ê البداية بشکل یودی للتحکم‎ ٠ پقومون بتوجیه المشروع: منذ‎ 5 
۳ الشروعات من خلال قيامهم بتوجية دراسات الخدوى ومن خلال تحديدهم الاسلوب‎ $ 
1 الشرکاء الدراسات بشکل‎ Va وقد پوجه‎ e التقنية. والفن الانتاجی التبع وا مواد الخام‎ o 
i 21 ولادایۃ‎ is الخدمات الفنية‎ A a Seu عه ہم‎ oe N 
o الأجنبى‎ ae Glas لاحتیاجاتہ وطذا فقد تتباعد‎ lay ودخله بصفته‎ 0 
3 ô 
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ولهذا يجب تحدید الشزوط التى تحدد. نوعية ومیزات الشريك الأجنبى is BT‏ 

٠٠٠٢ أساسها تم الفاضلة بين الشرکام‎ de اجتذابه لاستغار ووضع الأسس والمعابير التى‎ ٠ 

الأجانب ا حتملین . وما هو جدیر بالذکر إن بعض بل ومعظم الشرکات والشروعات 

الوطنية قد قد قامت بتحقيق انجازات وأهداف فاقت ما حقفته war‏ المشروعات المشتركة ۵ 

والتی كان الشريك الاجنبی أحد أطرافها ۔ ۱ ۱ 

عاشرا : ١‏ يجب .تدعم: وایجاد .الاجهزة الوطنية الخ me‏ بإعداد . دراسات eps‏ ۱ 
الاقتصادية حتی تخرج مثل هذه الدراسات اكثر تلاژما وانسجاما مع الصلحة الوطنية ۲ 

وهذا بحد من الغالاة في تکالیف مثل هذه الدراسات والتی تشکل le‏ مالیا على ۸6 


Y 
۱ . الستیمر‎ 
0 


حادي عشر :. لوحظ أن بعض الدراسات تغالى في قيمة الستلزمات الفنية والتکالیف الالية للمشروع ۰ 
بهدف احصول على آکبر قرض مکن وتعد هذه الغالاة عقبه رئيسية أمام. جهة ٠‏ ۷ 

الاحتصاص مما يستلزم مراجعة دراسة الجدوى الاقتصادية والمشروع وقائمة التکالیف / 

حتی تقف امام التکالیف الفعلية للمشرو ع وتحدید القرض المناسب وما لاشك فيه ٠‏ 4 

. يستلزم ذلك وقتا وجهدا كبيرا من جهة الاختصاص حتی تقتنع بالوافقة وحدید No‏ 

. القرض اللازم وقد یٹر هذا الوقت على اسعار الواد ومتطلبات الشرو ع منذ وقت تقديم ‏ | 

: الطلب حتى وقت الحصول على القرض ولذا يجب ان en‏ المستثمر الدقة في تحديد 

التکالیف وعدم المغالاة فيها حتى يستغل الوقت لتيفيذ e‏ ویتمد .عن A‏ التقلبات 

. السعرية للمواد والالات التي نتخیر من يوم لأحر . شی ae‏ > 

واخيرا يجب ان نوہ برغم اختلاف جوانب دراسات ال جدوی للمشروعات en‏ تبعا لطبيعة ل 


وحجم ay‏ الشرو ع وغیرها. o?‏ العوامل الأخری إلا أنه Lage:‏ صغر حجم الشرو ع فيج ب أن. يقوم 1 
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تتضمن جميع دراسات الجدوى الاقتصادية rl‏ مزارع الذواجن جوانب أساسية رغم اختلاف 
تفاصیلها وهی : ; i‏ 
j y:‏ ) مقدمة الدراسة 
٠‏ (ب) الدراسة التسويقية 
Gey‏ الدراسة الفنية ٠٠٠‏ 
۱ رد) الدراسة المالية ولاتصادية 


AN 
جات‎ 
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مقدمة الدراسة — وهذه تتضمن البنود التالية : 


١س‏ اسم الشركة صاحبة الشروع /أو 7 س والدينة أو. مقرھا بالمملكة . 

) مزرعة دجاج البيض‎ E طبيعة الشروع ) أي دراسة ابلدوی الا قتصادية‎  Y 

) للمشروع مع تحديد ( وطنية /أجنبية‎ odali سے أمنم الشركة‎ ٣ 

۱ a نل القانوني‎ = í 

=ï‏ و yl‏ تس . مع تحديد امكانية En‏ تبعا للامکانیات ات 

الدراسة. العسويقية : ٠‏ 

وہدف إلى اعطاء 7 عن الوضع ا حا لی bead‏ و لسوق ا au‏ ا حلی 

. والستورد منها » وتشتمل الدراسة e‏ الجوانب التالية : 


۱ - توح ایح اراهن لس Hh‏ التي ستقع ہا رمع يان هد هذه المنطقة 
وعلاقتہا بانتاج الدواجن ان 

Y‏ ذراسة الفط الاستہلاکی للمستہلکین وتحديد الکمیات: ےک Je‏ السنوات القليلة الماضية 
وتحديد الاستهلاك eth gui‏ « قدر متوسط معدل استهلاك الفرد السعودي من البیض 
Falle‏ ' ۰ بيضة والتوقع أن يصل ال ۱۳۰ بع تا > 

۳ -- توضیح الوقف الراهن لاسعار منتجات الدواجن . 
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۱ — داخل المطقة‎ Bait ايع‎ TT رن‎ Sl Be تحديد ا التسويقية‎ — E 
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"حارج خدوذ el‏ تضدیرا, ۰ CON.‏ وخدید عملاء ترتع calls‏ والذين يقومون 

عادة بتوزيع م المنتجات وهم Je‏ = ا مثال : 

| .تاجر. الحملة ; و 

کے عاك الود Sigs‏ ره A E er‏ و “(ie‏ 
ج ب الفنادق والمطاعم _ En‏ 

د — السورمارکت 


۔۔ تحدید الطاقة الانتاجية في المنطقة التي ستقع بها المزرعة والتوقعة في الستقبل ۔ 

٠. ب تحدید الطاقة الاستيرادية لانتاج البیض في الوقت ا حالی والتوقع فی الستقبل‎ N 

لات ید الطاقة الانتاجية ا حلیة بالستوزد من البیض في الوقت gu‏ وسنوات المستقبل . 

A‏ تقدير اجمالی الطلب المتوقع في الوقت الراهن وسنوات المستقبل مع تقدير الفترة الزمنية لاستمرار 
الطلب على انتاج المزرعة من البيض . 
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La _ ۹‏ متوسط اسعار منتجات المزرعة خسن هن Ee‏ نی او ¿A RE‏ 


. کمنتج فرعی‎ 
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\ — الموقع ie hb gi‏ مع توضيح المسافات التقريبية بین هذا الموقع والاسواق أو الدن الرئيسية 


dy gl‏ وكذلك طرق المواصلات الرئيسية وتوضيح نوعية a‏ الطزق التي تربط الزرعة بالناطق 


الهامة KLI,‏ ومصادر الاعلاف ( إذا كان الاعتاد علیها خارجیا: ) مع وضع خطط عام را 
يشمل نظام مباني المزرعة وتوزيعها وشبكة الطرق الداخلیة وغيرها . 
م مواصفات y‏ 5 

SÓ‏ . يجب ان توضح | الدراسة طبيعة البناء ومواصفات القواعد والحظائز وابعادها كذلك 
تحذيد مواصقات الغرف الخاصة بالفرز والتصنيقف والتعبعة > ونخازن البیض والاعلاف واما کن 

٠‏ الادارة واماکن ا معدات والادوات واماکن الخدمات وا مرافق أو اية انشاءات Dole‏ للمزرعة 

۰ کی توضیح ذکر الدافع لاختیار هذا النظام من البناء ASS‏ .الخاضة” 7 5 
س یدید د نوعية pia‏ ا میاہ ی ستزود ازم ¿dll sg AS‏ 


— تقدیر احتیاجات ت ار من 9 انام a‏ العملیات A‏ سب 
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ade تخدید طاقته الانتاجية في السنة ومصادر المواد الخام الذي سیعتمد‎ Ce بالزرعة‎ nee x 
وکمیتہا واسعارها “أو تحديد الكمية الطلوب شراژها من العلف ا جاغز واسعارها ( اذا كان‎ Er 
من‎ or باضه‎ e الاعتاد خازجى ) مع العلم بأن متوسط الل‎ ٠ ٠ 37 
e) جم‎ A ا اب‎ 

> — الادویة والطهرات مع تحدید الكمية المطلوب 7 

30 — ادوات de‏ البيض من اطباق سبعة ٠١‏ بيضه وكراتين سعة ۳۹۰ بيضة . ٦‏ 3 
$ — الاهوات والاجهزة : تعضمن الدراسة تحدید نوع أجهزة الاقفاص والبطاريات السیخنند في de‏ 
+ 7 یج البیض de ll‏ وابعادها وا اوصافها » ووصف جهاز التغذية والشرب واسلوب جمع البیض 
Y‏ . ودرجة الاتوماتيكية الستخدمة وأجهزة a)‏ والتبريد ids‏ اسعار كافة الاجهزة. و 3 
l ۱ 3 ۱ see. 5‏ 
2 ع - اختیار السلاله zul‏ وتحدید Rn 3 canas ) us rs RAR‏ 
Y‏ ۱ در ماه خا رو کدی جح لصا پ لو ری CEE‏ 
E Aia‏ 
i‏ 3 — وصف اسالیب الرعایة خلال ف فترات 2 الات كتخديد Stes‏ الحرارة داخل البطاريات i if‏ 
Y‏ البیوت وعدد الطیور في البیت ومدة نظافة البیت SUV y‏ ومعدل النفوق y‏ يجب الا یتعدی 
4 .۰ ۰ ١٠س‏ ۱۲ (ye‏ وتخطيط الرعاية البيطرية وتحدید كمية العلف والمقننات الغذائية ely‏ 
4 التغذية ومدة ape dy oa‏ الدورات في السنة واستمرازية انتاج البيض اھ الماء والکهریاء لکل 
x‏ دوره . 

Poles 1‏ : 1 $ 
een ۱ =‏ الرئیسی وهو البیض من - حیث بیان سوت as‏ یفن هرت Ä 0 ites)‏ 
شی ان ان وبالتالی تحديد gh‏ السنوي المتوقخ خلال > تسس eu) oe‏ 

l . الانتاج الثانوي . . وهو السماد.‎ — Y 

all نظام الادارة والقوى‎ Y 

7 العاملة التي‎ N ih. sde اطزرعة > کذلك تحذيد نوعية‎ isl 3 a حدد بدقة النظام‎ E 
۱ cel ) عادین‎ ) ae وغیر‎ t ستعمل بالزرعة من مدیرین ومساعدینِ وفنیین وعمالٰ مهزة:‎ 2 1 
۰ .. كتبة وأمين للمخازن وحراس وغرهم‎ co ولادارين‎ E a 0 


9 رہ د ) الدراسة ا مالیة . 
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المزرعة GU‏ والتجهیزات الالية وقطع. الغیار وتحدید التکالیف التوقعة والتغية : لستلزمات الانتاج 
الرئيسية کتکالیف التغذية والاجور وتکالیف الطاقة والتسویق والصيانة ( he‏ ومعدات ) والتعبئة 
والادوية وا لطھرات والصروفات الادارية وتکالیف الاستهلاکات y‏ وسائل نقل » اقفاص » ادوات نظافة ) 
هذا الى جانب تحدید من شراء القطع اللازم للمزرعة . 


ول جانب تقذير حجم الاستغار اللازم للمشروع يجب توضيح مصادر تمويلها واعانات الدولة 
التوقعة واعداد تقدیرات aren‏ النقدیة بعد تحدید الدخل من آلبیعات والاعانات والریح السنوي 
وكذلك تحدید Bt‏ الشرو ع وتقيم الاستغارات خلال العشر سنوات القادمة ونحساب معدل العائد على 
الاستغارات حسب التدفقات النقدية المحصومة وتحديد فترة الاسترداد . وکا las‏ سابقا إن الدقة في 
الدراسة المالية تعتمد على ماأسفرت عنها الدراسات التسويقية والدراسة الفنية من نتائج وهذه الدراسات 
كلها تعد. بمثابة. الاعمدة و الرئيسية التي Sz‏ علا أي مشروع زراعی استفاری . 


هذا وتقدم دراسات الجدوى الاقتصادية لفل هذه الشروعات الزراعية BEAN‏ إلى وزارة الزراعة 
وا میاہ بالرياض ‏ دار الثروة ا حیوانیة لدر راستها واحالتہا للبنك الزراعی العربی الشعودی بعد مت 
a MEY‏ اللازم القروض المطلوبة وغویل ارچ 
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Age‏ : دراسة الجدوى الاقتصادية 
doy‏ الشروعات الصناعية 
مقدمة الدراسة : وتتضمن النقاط الرئيسية التالية ٠:‏ ۱ 
(۱) اسم الشرو ع : مصنع منتجات del)‏ العادن الحامة ) . 
ب) oly‏ على طلب شركة / المستثمر .... ومقره .. bce‏ ..» من المكتب الاستشاری.: ee‏ ومقره ( بالمملكة / 
الأجنبى ) é‏ اعداد دراسة الحدوى الاقتصادية مشرو ع مصنع ¿UY‏ . . ( أحد العادن 
الهامة ) . l‏ ۱ 
( ج) الهدف من الدراسة : 
١‏ — احلال منتجات الصنع الراد إقامته ee‏ الواردات ١‏ 
۲ توفیر التشجات الوسيطة للمعدن الراد. انتاجه التى تعد أساس للعدید من , الصناعات نی 
ge‏ إلى هذا المعدن . 
تت الاستفادة من تواجد مصنع قريب لانتاج ود الخام . 
(د) الوقم : 0 
مبررات الاختیار : 
من الناحية الا قتصنادية 7 . إن إنشاء الصنع المقترح بالقرب من مصنح ne‏ الام ipl de‏ 
اقتصادياً نظاً لاحتياج المشروع لكميات كبدة تصل على سبيل die JEN‏ ۷۰۰۰ طن . 
g‏ أن المنطقة التى سیقع مها الشرو ع تترکز بها غالبية عملاء منتجات هذا المشروع í‏ علاوة على 


قرب هذه النطقة من طرق الواصلات الرئيسية. ما یسهل من إمكانية نقل الیعجات بسهولة حيث 


نواه العملاء والستهلکین ن 


تشتمل الدراسة على : 
معلومات أولية : :4 عدد i‏ سكان المملكة ۲ ل عدد سكان المنطقة 
۱ ۳ — متوسط دحل الفرد ٤ E‏ ب السبة الزيادة فی السکان . 
معلومات أساسية : ۱ — دراسة الوضع الراهن لسوق مثل هذه النتجات والتوقم فى المستقبل . 
۱ ۲ ل تحديد الطاقة الاستيرادية من هذه النتجات الحالية والستقبلية . 
۳ س دید الطاقة الانتاجية للمصانع WLM‏ القائمة والتوقع إقامتها وحاصة 
التی حصلت على تصار ول تدشا بعد . 
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. ب دراسة الطلب على اللعجات الحلية والستوردة‎ ٤ 

ه ‏ دراسة أسعار : مثل هذه النتجات العدنية ا حلیة والستوردة وتحديد 
مواصفاتبا مع التب بالتغیرات السعرية فى الستقبل . | 

cee ل تحدید النظم التسويقية وتخاصة منافذ التوزيع الف کان‎ ٦ 

سوق مثل هذه النتجات مستقبلا سواء ae er 1 u ae‏ المنطقة 

أو بالتصدير وخلافه . 
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کیا تم دراسة العوامل A‏ آثرت على ند طف فان الأو dl teal‏ هذا" 
المضتع وت لعمل الجدران والأسقف والأدوات المنزلية Roe‏ تتحدد في : 7 
ا معدل. الزيادة السكانية . ۱ 
اب ۔۔ القوة الشرائیة ۱ ۱ 
gabe Se‏ هه لت tual‏ الصنوعة من المدن Je pe eal ABN‏ 
متجات أخرى مصنعة من مواد غير ممائلة لهذا المعدن . 


م عمل ایا عن السوق همل JE‏ لهات fl ill AY,‏ شجانت rea‏ یمد 


| استخلاص النتائج Ê‏ استبعاد انتاج ll dat‏ امن als‏ الانتاج المستهدفة وذلك N‏ مم الطلب 


` الو فرض‎ ol الطلب وی بمعلق‎ de الاقتصادی رده الانتاجية الخاصة‎ rot! E: پتناسب‎ y Ale 
طن سنوی‎ Ovaa طن سوا الحم الاقتصادی: الانتاجية‎ y O آن الطلب كان بمعدل‎ 


لت دب | ۱ 
۱ م استاد Henn‏ النواخي_ SA‏ خر ری اض ad.‏ وون لغ 


التکالیف اللازمة حوال Yee, ter‏ ريال سعودی » وقد أوردت فى تقريرها الفني Dal tario‏ 
التالية ٠...‏ ۱ 


ات باعل ون القع لی من ری نیا دید المساحة لی للمشروع bas‏ حددت. " 


المسناحات المطلوية للانتاج 4 والساحات ALAN!‏ الملحقة . 
é = Y‏ اغذاد الذراسة اخاصة بالتصمیمات: sity Jul ud‏ 


4 اعداد الد راسة Loil‏ بأجهزة bach‏ المطلوبة gs‏ ا poly ae‏ و 
7 عل el ) Bit‏ من جیت (bol‏ 

| تحدید نوعية aight‏ الأولية التى سیعتمد علا الشرو ع ومصادرها وكمياتها aF‏ 

مات وصف طرق :وأساليب الانتاج الممكنة وبدائلها وتوضیح آسپاب اختیار Sb oda Pes‏ 
LUIS » cai, ۱‏ وصف العدات والا کینات اللازمة باعدادها المطلوبة كأفران الصهر > 
وماکینات السباکة ‏ ووحدة الدرفلة ووحدة الشد il ey: 3 fou gu Loy‏ 
والعدات cal‏ وهذا de‏ سبیل الخال . ۱ ۱ 
٦‏ — تحديد مراحل وحظوات الانتاج وتسلسلها كعمليات الصهر £ Eo‏ م الما جة اي وأخيراً 
pi‏ التشطيب وهذا على سبيل اقال زد در 

۷ب وضف. العمليات الفنية il LAN,‏ الفعة 
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۱(۰) قسم الصهر والصب والتشکیل . 
el)‏ 
(ج) فسم المعالحة الحرارية . 
أما الاقسام المساعدة فهى :2 


0 قسم الصيانة . 
: (ب) قسم التفتیش یھ برد ۰ 
ge rye‏ 
(د) النقل . 
e).‏ أقسام أخرق : 
۹ _ تحديد الستلزمات من الطاقة الكهربية والوقود . 
ad — y.‏ العمالة الفنية لطلوبة ومستویات الهارة وا برق ها بالأعداد ١‏ التى تتناسب e‏ احتیاجات 
ال قسام الفنية اختلفة £ علاوة على as‏ القوی العاملة ہے کور العامة وإدارة الاتتاج 
والبحوث والشتریات والبیغات وغیرها . ۱ 
ل تحذيد وسائل النقل الستخدمة . l‏ 5 
۲ — بیان الطاقة الانتاجية الفعلية والطاقة الانتاجية القصوی ‏ وقد أوضح التقریر أن الطاقة الفعلية 
ستکون se‏ و و و ele‏ ی 
يوم . بمغدل Y‏ ساعات يومياً | فترة . ۱ 
۳ — قدرت فترة إنشاء : الشرو ع بثلاث ieee‏ ف E da dey‏ 
of feo ./‏ يبدأ الشروع اعتبارا من ۰ ۱۵۰۰۰۸ a‏ 
التحليل المالى : ی 
Y‏ : تحدید إحالى الاستغار : ۱ Sr‏ سا 
sea ©‏ کل ۱ JIN‏ ال السعودی 
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وورش الاصلاح والصيانة .. : وغیرها ومساحتہا . نے مت 


وتكاليف التر الربع منها . :٠.‏ رال سعودى 


٣ ۱‏ تہ الماكينات.والمعدات ٠‏ ' می ہت 
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Y‏ ۱ مس MAA‏ گرا ی کون 
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سے ات ea RB‏ 00 و 
۱ — مصروفات: التخطیط ne | a‏ 
ے ملک هس اه A‏ ۱ ف ككل 

-۔ تکالیف تدريب د oe‏ 

اا تکالیف آخری لنقل التقنية a ajak‏ 

۳ ۲ — تکالیف ابتداء المشروع گے 
ب استشارات ` ie E‏ کم اھر 

٠‏ — مصروفات آخری l‏ و ا سا کت 


تخديد بیان بتكاليف ماکینات والمعدات ٠ Se o iy‏ وطاقبا And,‏ 


نقلها وشحنها والتأمین Yale‏ والتفریخ lis‏ الوصول . 


بیان أعداد العماله اللازمة ونوعیاتها وأجورها . 
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| العائد السنوی بالريال السعودی ٠‏ 
| ( الكمية × سعر الوحدة ) 


تحديد سياسات التسعير للمنتجات . 


تكاليف الانتاج السنوية CLM‏ التوقعة وتتضمن ما یل : 


تكاليف المواد نہ 

S Luis تكاليف العمالة‎ 

المصروفات التسويقية والادارية .. ٠‏ 

التأمينات الاجماعية والايجارات . 

تكاليف الاهلاك LY‏ کینات N, Jul‏ وغيرها علما بأن تکالیف الصيانة E‏ 
de a an‏ 
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2 للانتاج على سبیل الثال . 

EE ا ف عقود‎ Ent! س تسهیلات من آلوردون‎ ٣٣ 
یر الرحية ا‎ + Goer 

(0 تحليل العائد . . 

(ب) العائد على الاستغار 
(ج فترة الاسترداد..: 

.. معدل العائد الداخلی‎ G) 

Sa REE, القيمة‎ e) 
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نب ریا‎ 
جنس قالش او الجر ک2‎ 
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ALA AAA SA SO 
ا یٹ‎ a ge ر‎ SS فی‎ E NE SS تو‎ DEN 
4 


ar 








ہے ال ومني ai‏ ودع يغوي جع تعب ا a‏ 5 ا اه 1 ae‏ 7 ال 5 ہے خی اع یت re se‏ ےا = lo‏ 
للع ee SL‏ = >< سج Sr ee: <= ua per‏ سرت > يکي و سيد alle SOO OR‏ سح يب > سز 


























1 
٩ 





ERT مھ‎ La 


De 





۶ 
1 
۱ | 
. طلب بالوافقة لاقامة مشروع زراعی N‏ 


- متضمناً بنود الجدوى الاقتصادية للمشروع ‏ 


L> 


i. ود سرت مت‎ ee لسو کو‎ sad 


~ 
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Er 
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pent re re یی‎ 
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هدف 07 is ea‏ سی تم سرت 
موقع الشروع pews RI EEE‏ 


القسم E‏ 
الشروط الواجب توافرها في الدراسة 
is 5‏ عامة عن الشروع : 
١ :‏ س اسم ا ماك شک القانونی للملكية . i‏ 
Y‏ — الغرض ( النتجات «olla‏ الانتاجية oe‏ 
۳ — موقع الشروع . 
:04س مساحة وحجم الشرو ع ۱ 
o.‏ سے نظام ونوع الادارة . a‏ 
)?+( القومات الاقتصادية والعسويقية للش re‏ 
۱ ب وضع الشوق I‏ ۱ 
۲ — حة عن توقعات السوق خلال عمر الشروع . 
۳ س طاقة الشروع وتقدیر حصته من حجم السوق . 
سو Ce‏ ۱ 
)2( القومات الفنية للمشرو E l E‏ ات 
١ ٠‏ - ملاءمة الانتاج PE‏ القترح لطبيعة موقع ال 
ESA =y‏ وتحلیل للمکونات الفیزیائیة ثیة والكيماوية 2 
٣‏ سے توفر المياه ونوعيتها ٠.‏ | 
.ا — الطرق المقترحة لمعالجة المشاکل الفنية والادارية التى من الع أن a Nias dele of‏ 
۵ - معدلات الأمطار وامناخلمنطقة الشروع . 


ARA 


=> 


STE 


LA nee ee a 6 


ہے ٣ں re‏ انح سے 
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)3( تفصیل الصروفات الرأممالية 1 
۱ - الدراسات 0 
‘ee a‏ الأعمال المدنية ( حظائر ‏ بیوت محمية کات زراعية مرافق ) . 
í‏ = الأعمال المائية ( آبار:» مضخات » ری » تحلية) l ٠‏ 
ه ‏ الالیات والعدات الزراعية . 
٠‏ س العدات الصناعية والعدات الأخرى . 
۸ — معدات والیات للتسویق . 
9 الطاقة الكهربائية ۔ 
۰ — جدول للمصروفات الرأسمالية . 
(ه) وصف للمصروفات التشغيلية : 
— موشرات لاسعار ولعدلات مستلزمات الانتاج . 
س جدول للمصروفات التشغيلية . 
(و) الاحتیاجات الالية للمشروع : 
١‏ کا gatas‏ ال Sil‏ خاصة » قروض » وإعانات حكونية ٠»‏ قروض آخری ) 
۲ — الراحل الزمنية لتنفيذ خطة الاستهار . E‏ 
۳ ل das‏ استرداد القروض 5 


m A aAa 


(ز) الجدوى الاقتصادية للمشروع : 
١‏ س roles‏ 
العمر الاقتصادى للمشروع . 
— موشرات أسعان البيع .7 ٠‏ 
— حجم الرأسمال الغامل . 
س مؤشرات ملموسة . 
- افتراضات أخرى : 


III‏ نج سکس > سکس سک cin al A‏ يي 


poe ۵ 
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i ۱ ۱ he ٠. ؟ س الایرادات التوقعة‎ ٠ 

١ ۱ . جدول الانسیاب النقدی‎ — Y 

04 E £ 

Y نسبة المردود الذاق..‎ —Á 

١ ent 

— نسبة المردود على الأموال الخاصة . 1 

ب اختبارات الحساسية ۰ ۱ 
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. المضافة‎ u 
: ) تحدید نقطة التعادل ) للصناعات الغذائية‎ = 





(ح) متطلبات آخری : 
١‏ أيعة نسخ o‏ الدراسة على أن تكرن نان ما No‏ بالة ای 
7س صك ملكية oN‏ أو عقد الایجار . 6 
۳ ب فی حال كان الشروع القترح للأبقار أو الأغنام أو الدواجن يجب ارفاق الع لی : 0 
۔ عقد إيجار eN‏ لا تقل مدته عن عشر سنین . ۱ ۱ i‏ 
٦ ae cee en‏ 
س تقریر یعڈ من فرع الزراعة با لنطقة یوضح صلاحیة الوقع لاقامة ا rey‏ 
ie:‏ دہ او olf‏ الوقع حارج اخلط وا ماع من ية Earl‏ 
¿ میں 
٤ >‏ فى خال المشاركة الب اة التالى : 
0 س تعریف شامل عن الشركة y‏ کتالوجات) . 
۱ — بيان بالمشاريع التی نفذت من قبل الشركة فى الملكة أو خارجها . 
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— صورة من الاتفاقية قية الموقعة ما بين الطرف السعودي والطرف الأجنتى .. 
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القسم الٹای 
ملخص عن الدراسة l‏ 
Stal‏ هذا القسم من قبل الستتمر ) . 





سم الشركة الاستهارية ما سے ات eee‏ سس کن ری سا 
جنسیتہا te Ser en nee‏ ل الل وک مت 


۲ — فردیة 


۲ — محدودة المسؤولية 
۲ - شركة تضامنية 
٥ہ‏ سے شركة مساهمة 
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ee o O . (المساحة)‎ ۱ 
020900 Senta و کیک‎ a ee ee 2 ee ) (عدد الحیوانات والطیور‎ na ar ۳۹ 
0 9 7 ٠) طاقة الانتاج أو التخزين‎ y سو عق ان‎ -. 

زا 0 = ادف من التقدم بالشروع ۲ 
9 .ات الحصول على أرض aes ٠‏ تا 
ھا قن وات من CL a‏ 


5 س نوع المساهمة الأجبية : 


ات یق الھاڈ 


oon‏ تسلم المفتاح 


حر مر کر LR‏ 
سنہ شح سا مہ 
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war‏ البیانات التى جب أن pe‏ حسب متطلبات 2 صندوق التنمية الصناعیة السعودیٰ 
للحصول على قرض بشأن مشروع Lacan Sa!‏ بنود دراسة الجدوى الاقتصادیة 


" استارة طلب قرض ٠‏ 





اسم الشروع : 





الغنوان : 


رقم اماتف 


7 . التلکس : ( العنوان البق ) : 


رقم السجل التجاری : ۱ E‏ 
المدينة : 
الاستارة القانونية : 
y‏ = دراسة ا جدوی الاقتصادية : 
تدرس الطلبات فقط فى حالة وجود دراسة جدوی اقتصادية تشتمل على : 
را ) تحليل السوق . 
(ب) وصف البنية الادارية . 
)2( بیان تفصیلی لتکالیف الشروع . 
)5( بيان تفصيل al‏ وطلبات خلال فترة البناء . 
)>( التفاصیل المنظورة للأرباح والخسائر . 
)>( التفاصیل النظورة للميزانية العامة . 
)2( التفاصیل النظورة لسیل: النقك . 


ملاحظة : الربح والبيانات وأوراق اليزانية وسيل النقد يجب أن تغطى المدة الكاملة للحياة 


المنظورة لقرض « صندوق التطوير الصناعى السعودی » . 
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: الشريك الفنی‎ - ٤ 
۱ : العنوان.‎ 
8 . التلكس / العنوان البق‎ : ab رقم‎ 
3 ۱ ۱ النشاطات‎ 


: ) طبيعة الشروع با فيه نوع الصناعة والمنتوج والسوق‎ — ٥ 





5 - افدف من القرض الطلوب ر ضع إشارة حيث هو مطلوب ) : 
مویل : مشروع جدید 
توسع فى مشروع قام 
خلافه ( اشرح ) 


WI — ۷‏ @ التوقع sid‏ الشروع 








۸ — التطلبات الالية للمشروع : 
الأصول ال جحاریة : ريال سعودی 
RA‏ ۱ ريال سعودى 


۹ — مصادر تمويل الشروع : = 


اجموع ۱ ai nr‏ ريال سعودی 





الرامال gl‏ تی ريال غود 


ا جموع : . Shy‏ سعودی 
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ent - ۱‏ اق الطلوب من » صندوق التطویر الصناعی السعودی » » : ريال سعودى : 


tha ۲‏ ال ( ضع إشارة حيث هو مطوب) : بخ 
a ll ed‏ 





۳ - مرفقات آخری : 


لوائح الشركة السجل الشجاری ۱ 
اتفاقیة الشراكة .. وثيقة امتلاك الأرض. . 
الاتفاقیات : l‏ 6 

الخدمات الفنية : الساعدة الفنية " 
اتمويل : حلافه = | 
العقود : 
IM‏ ۱ ا عقد الایجار 
ا مهندس al un:‏ 
والمقاول افندمی : 
مقاول البناء : التأمين 
الماكينات والعدات : = خحلافه 
البيانات الالية السابقة ( لثلاث سنوات على الأقل ). 


ae ا‎ l PR petal 
۱ ) الزأسمال السهمی للمشروع الشريك الفنی ( أو الشارکون الفنیون‎ 
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۶ ب التازج : 


الاسم الکامل لقدم الطلب : 
توقيع مقدم الطلب : 


لاستعمال « صندوق التطویر الصناعی السعودی » فقط : 
استلم الطلب بتار ٠:‏ ۱ ۱ ۱ 
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آولا : ah‏ العربية : 


\ الحناوى .. محمد ( دکتور ) . 


۱ ایی‎ ka دليل تقیم الأعمال الجديدة » الدار‎ » Bar) وه جدوی‎ i 


" الاسکندرية ۱۹۸۲ 


=Y‏ الغرفة الا الصناعية نے جدة 
الاستئار الصناعی بالملكة العربية السعودية « دراسة ميدانية » 1418 a‏ / ۱۹۸۳ھ 
٣ال‏ الشافعی . ل ( دكتور ) 
احاسبة ا مالیة للمديرين التنفيذيين « دراسة جدوی. الشروعات الاستثاریة » ye‏ ۱۳۳ ب 
۰ 144 — براج التنمية والتطویر الاداری — سلسلة مركز البحوث والتدمية بكلية الاقتصاد 
. والادارة / جامعة الملك عبد العزیز — ۱۸۰۱۲ ه/ CARAY‏ 
>٤‏ الکواری .. على خليفة ( دکتور) 
ادارة المشروعات العامة ف دول ا حزیرةۃ العربية المنتتجة لنفط » یت تخليلية « — عمادة jata‏ 
المكتبات / جامعة الملك سعود بالریاض a ٠٤٤١١‏ 
° = عبد القادر :. محمود سلامه ( دکتور ) 
دراسات ال جدوی وتقيم. الشروعات الصناعية — وکالة الطبوعات — الکویت ۱۹۷۹ 
5 — عبید" .. ble‏ وهدی فوّاد ( دکاتره ). 
التنظيم الصناعی وإدارة الانتاج — دار النبضة العربية ‏ بیروت 19174 م 
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حصي دعر کی يرهن معت 


` The: study highlights the theoretical and practical aspects. of the projects 
feasibilities in the Kingdom of Saudi Arabia. 


Most investors are doing feasibility studies for their projede, Some of them de- 
pend on their skill and experience, while the rest consulted expatriate experts. 


Some of the feasibility studies were not scientific in an analytical sense. Some 
‚projects failed to realise their aims because : 
1. The idea of the project had.not been completed. 
2. It depend on foreign consultants lacking sufficient expertise. That was a ‚result 
of the high cost demanded. by experts. 


The study recommends businessmen to be precise when doing estimation of the 
feasibility study they present to officials, that will save both time and effort. 
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FEASIBILITY STUDIES FOR COMMERCIAL, 
. INDUSTRIAL AND AGRICULTURAL PROJECTS 


ABSTRACT | 


_.. The aim of the مسر‎ center of the Chamber of Commerce and Industry in 
Jeddah i is to cover the actual requirements of businessmen and investors, In addition ` 
to extending new channels of scientific, culture and extension aspects, the center is 
planning to publish a guide book dealing with ۵ feasibility study for commercial, 
industrial and agricultural projects. l 


The analysis of a feasibility study of an investment Pioen is a comprehensive 
study that includes marketing, technical, financial, economical. and social or na- 
tional profitability studies, When the first three points are taken into consideration 
the study is called an economic feasibility study. ۱ 


Because of its prime importance and wide range, the study of investment and op- 
portunities comes before the feasibility study. 


The importance of the feasibility study is determined by introducing the scientific 
proofs of the setting-up or rejecting the project, either from marketing, technical or 
financial points of view. The feasibility study offers a good chance to businessmen 
to avoid unplanned decisions, particularly to pay a lot = money whose effect may 
not be repaired when it proves a failure. 


There are many steps to establish projects. These are namely : 
A) Before deciding on an investment issue, that includes taking an idea, specifying 
the aims and purposes, preparing prefeasibility study, in addition to the analysis 
of marketing, technical and financial aspects. 
B) Decision-making and evaluation of analysis, alongwith developing ۱ ۱ 
ideas and clarifying the schedule of the feasibility study. a i 
Evaluation of a feasibility study depends on the availability of data concerning 
analysis of marketing, technical and financial aspects. Ti he study should already 
have specified the various aspects of such evaluation and estimation of profitability 
parameters so that selection and choosing alternative investment projects can be 
possible. 


The study deals with HA of social profitability and the effect of the project 
on the national economy. This analysis, particularly in the study of big projects, is 
the direct responsibility of investment corporations and planning officials. Its im- _ 
portance in underdeveloped countries is reflected through the. estimation of 
project's effect on manpower or on the balance of payment of the concerned coun- 
try. 
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۲۲ o أنواع مراحل ودراسات إقامة روعات‎ 
مراحل الد راسة التحليلية الجدوى الشرو ع 00:س‎ 
۲۵ | أولا : مرحلة ما قبل اتخاذ القرار الاستغاری ب فكرة ال مشروع سس‎ 
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تحلیل لرحية الاجتاعية وأثر الشروع. على الاقتصاد الوطنی de‏ وت ۷ 





یر 


5 يلدت‎ tt ا سے سو‎ a uch 
A rel RR 


AN ats 


AAA 








2 


| ee 
Se 3 


nn ne‏ يا 
پک ره 


9 


AOS TAO 7‏ مسي a‏ ی 


دراسة جدوی" الشروعات: الانتغازیة بین النظرية ea d ay‏ 
٠‏ المملكة العربية السعودية : ibe‏ 







الفصل السابع ا سس A bein‏ 


راع هرا سر ری casas‏ کلف اتی ne‏ 
أولا : دراسات الجدوى الاقتصادية لتأسیس مزرعة ee‏ 
Wt‏ : دراسة الجدوى الاقتصادية لأحد الشروعات الصناعية . ٠.‏ کھت 
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